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PRESENTACION

A través de este informe, Sinaloa ratifica su compromiso permanente con la prevencion, control y
combate a la corrupcion, mediante la consolidacion de su Politica Estatal Anticorrupcion,
implementada desde 2020 y fortalecida en 2023 con su Programa de Implementacion, el cual da
continuidad y seguimiento sistemdtico a las estrategias y lineas de accion establecidas.

A dichos avances se suma el progreso en la interconexion con la Plataforma Digital Nacional en
los sistemas de declaraciones patrimoniales, servidores publicos en contrataciones, sancionados y
contrataciones publicas. Asi mismo, los sistemas de fiscalizacion y denuncias se encuentran en fase
de andlisis, consolidando un paso firme hacia la modernizacidn institucional. Esta integracion
mejorara el acceso y la interoperabilidad de informacion estratégica, elementos fundamentales para
la deteccion oportuna y la prevencion de posibles actos de corrupcion.

En este contexto, el SEMAES destaca a nivel nacional por su estructura institucional completa y
funcional. Esto refleja una solida coordinacion entre sus integrantes y un compromiso sostenido
con la generacion de resultados tangibles en materia de integridad publica, transparencia y
rendicion de cuentas. Asimismo, a tres afios de ejecucion del PI-PEA, este se encuentra en proceso
de reforma y en evaluacion la PEA.

Al respecto, la LSAES fundamenta esta rendicion de cuentas, al establecer como atribucion del
CC, la elaboracion y presentacion del informe anual. Este ejercicio da cuenta de los avances,
resultados y cumplimiento de las funciones encomendadas, asi como del estado de que guarda la
implementacion de las politicas, programas y acciones en materia de combate a la corrupcion.

Bajo este marco, el presente documento correspondiente al Octavo Informe Anual del CC integra
las actividades efectuadas por las instituciones que lo conforman y rinde cuentas sobre el
desempefio institucional y las acciones realizadas durante el periodo comprendido del 1 de abril de
2025 al 31 de marzo de 2026, en estricto cumplimiento de las atribuciones legales que rigen el
funcionamiento del SEMAES.

La ética publica y la integridad son principios fundamentales del servicio publico, ya que fortalecen
la confianza ciudadana, consolidan la transparencia institucional y permiten una gestion
gubernamental mas eficiente, honesta y responsable. Sin embargo, la corrupcion continta siendo
un desafio estructural que impacta negativamente en el desarrollo institucional y en la percepcion
social de las autoridades.

En este contexto, la atencion a este fendmeno requiere una corresponsabilidad efectiva entre los
distintos sectores de la sociedad, incluyendo al gobierno, la sociedad civil, la academia y el sector
privado, como actores estratégicos en la construccion de una cultura de integridad y legalidad.
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En este enfoque, el CC, en forma coordinada con la SESEA, impulsa acciones orientadas al
fortalecimiento de la legalidad, la prevencion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, asi
como la promocion de valores éticos en el servicio publico.

Globalmente, se presenta el Octavo Informe del Comité Coordinador, para rendir cuentas de los
avances institucionales, logros alcanzados y areas de oportunidad identificadas durante el periodo

sefialado, en estricto apego a las disposiciones legales aplicables y a los principios que rigen el
SEMAES.
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I. ACUERDOS DEL COMITE COORDINADOR

En esencia, el CC es la instancia garante de la eficacia de la estrategia anticorrupcion en Sinaloa,
actuando como un ente articulador, normativo, evaluador y promotor de las politicas necesarias
para prevenir, detectar y sancionar la corrupcion en el Estado y sus municipios.

Con base en los articulos 8 y 9 de la LSAES, el CC se consolida como la instancia central de
articulacion institucional. Su funcidén primordial consiste en disefar, promover y evaluar las
politicas publicas orientadas al combate a la corrupcion en Sinaloa.

En este marco, el CC ha mantenido una operatividad mediante la celebracion de sesiones
ordinarias y extraordinarias. Sus esfuerzos se han concentrado en la gestién y el seguimiento
técnico del SEMAES, garantizando la formalidad y transparencia en sus deliberaciones; acciones
que robustecen su compromiso con la rendicién de cuentas. De igual manera, destacan esfuerzos
al seguimiento de la PDN, evidenciados en la aprobacion del informe sobre los avances en su
interconexion con el SEIL

En materia de planificacion y normatividad, el CC formalizo sus instrumentos de gestion mediante
la aprobacion de su PTA 2024-2025 y los Lineamientos para la Captura de Avances y Evidencias
Documentales en el Sistema para Registro de Ejecucion y Seguimiento del Programa de
Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion. Asimismo, emitio los Lineamientos para la
integracion, entrega y publicacion de la informacion que contendra su Informe Anual. Finalmente,
también aprobo el Calendario de Sesiones Ordinarias para el afio 2025 y el Calendario de los
Trabajos del CC para el mismo afio.

En el ambito de la prevencion, el CC ha impulsado iniciativas orientadas a consolidar la cultura
de la integridad en la entidad. Lo anterior se materializd con la aprobacion de un Convenio de
colaboracion enfocado a la difusion de herramientas educativas anticorrupcion.

En resumen, el CC ha demostrado ser un 6rgano activo y operativo, enfocdndose en la
formalizacion de sus trabajos, el seguimiento de la PDN, la planificacion estratégica y la emision
de lineamientos claves, ademas de llevar a cabo acciones para la prevencion y la promocion de la
integridad (Tablas 1y 2).
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Tabla 1. Sesiones del Comité Coordinador

Numero Tipo de sesion Fecha Acuerdos aprobados
Segunda Ordinaria 29 de mayo de 2025 7
Tercera Ordinaria 26 de agosto de 2025 6

Cuarta Ordinaria 15 de diciembre de 2025 5
Primera Extraordinaria 09 de enero de 2026 3
Segunda Extraordinaria 22 de enero de 2026 3
Primera Ordinaria 18 de marzo de 2026 5

Fuente: Direccion de Asuntos y Procedimientos Juridicos SESEA Sinaloa.

Tabla 2. Acuerdos aprobados por el Comité Coordinador

Temas

Numero

Orden del Dia

ACUERDO/CC/SESEA/005/2025
ACUERDO/CC/SESEA/012/2025
ACUERDO/CC/SESEA/018/2025
ACUERDO/CC/SESEA/001/2026
ACUERDO/CC/SESEA/004/2026
ACUERDO/CC/SESEA/007/2026

Actas

ACUERDO/CC/SESEA/006/2025
ACUERDO/CC/SESEA/013/2025
ACUERDO/CC/SESEA/019/2025
ACUERDO/CC/SESEA/002/2026
ACUERDO/CC/SESEA/005/2026
ACUERDO/CC/SESEA/008/2026

Informe Anual de Ejecucion del PI-PEA

ACUERDO/CC/SESEA/007/2025

Presentacion del Estandar de Competencias EC1556
“Realizacion de accion de investigacion de responsabilidad
de presuntas faltas administrativas

ACUERDO/CC/SESEA/008/2025

Reporte Semestral de los Avances en las Acciones de
Seguimiento a RNV

ACUERDO/CC/SESEA/009/2025
ACUERDO/CC/SESEA/021/2025

Informe de Avances de interconexion del SEI con la PDN

ACUERDO/CC/SESEA/010/2025

Informe Anual del Comité Coordinador del SEMAES

ACUERDO/CC/SESEA/011/2025

Programa de Trabajo Anual 2025-2026 del CC del
SEMAES

ACUERDO/CC/SESEA/014/2025

Proceso de Integracion del Modelo de Seguimiento y
Evaluacion de la Corrupcion del SEMAES

ACUERDO/CC/SESEA/015/2025

Presentacion del Diagnostico “Limitantes para la
integracion de los Municipios en los Sistemas Estatales
Anticorrupcion”.

ACUERDO/CC/SESEA/016/2025

Sinaloa
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Temas Numero

Propuesta para que se elabore un “Diagndstico de las
limitantes para la incorporacion activa de los Municipios en | ACUERDO/CC/SESEA/017/2025
el SEMAES”.

Calendario de Sesiones Ordinarias de CC del SEMAES
para el afio 2026

Ruta para la integracion del MOSEC: Espacios de Dialogo
y Colaboracién Técnica.

Aprobacion para que la Presidenta del CC del SEMAES,
tome conocimiento y vote en la Primera Sesion
Extraordinaria 2026 del SNA, a celebrarse por medios
electronicos el dia 20 de enero de 2026.

Propuesta para modificar el Calendario de Sesiones
Ordinarias del CC del SEMAES para 2026.

Calendario de los Trabajos del CC del SEMAES para el afio
2026.

Informe del Avance en la Elaboracion del MOSE-PEA. ACUERDO/CC/SESEA/010/2026
Presentacion del “Diagnostico de las limitantes para la
incorporacion activa de los Municipios en el SEMAES”, asi

ACUERDO/CC/SESEA/020/2025

ACUERDO/CC/SESEA/022/2025

ACUERDO/CC/SESEA/003/2026

ACUERDO/CC/SESEA/006/2026

ACUERDO/CC/SESEA/009/2026

como la aprobacion para que la Secretaria Técnica lo dé a
los Municini ting | estudi
001}90§r a los Municipios y se continte con el es u .10 y ACUERDO/CC/SESEA/011/2026
analisis de los resultados y hallazgos con el proposito de
que se generen propuestas de insumos que tengan como

finalidad mejorar la incorporacion de los Municipios en el

SEMAES.
Fuente: Direccion de Asuntos y Procedimientos Juridicos SESEA Sinaloa.
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EJE 1
COMBATIR LA CORRUPCION
Y LA IMPUNIDAD



Objetivo General: Combatir la corrupcion e impunidad mediante la generacion, adecuacion
y fortalecimiento de los procesos de denuncia, deteccion, investigacion, substanciacion y
sancion; promoviendo mecanismos de coordinacion y transparencia proactiva.

Tema 1. Prevencion, Deteccion, Denuncia, Investigacion, Substanciacion y Sancion de Faltas
Administrativas

Objetivo Especifico 1. Promover los mecanismos de coordinacion de las autoridades
competentes para la mejora de los procesos de prevencion, deteccion, denuncia, investigacion,
substanciacion y sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Estrategia 1.1: Impulsar acciones sistematicas de coordinacion y colaboracion que permitan
a las autoridades competentes desarrollar de manera conjunta, actividades que fortalezcan
la prevencion, investigacion, substanciacion y sancion de faltas administrativas graves y no
graves.

Con la finalidad de fortalecer los mecanismos de coordinacion en el combate a la corrupcion, en el
CPC se promovieron conferencias virtuales y presenciales dirigidas a los Organos Internos de
Control (OIC’S) de los municipios.

En este sentido, se impartieron entre octubre y diciembre de 2025 tres sesiones de capacitacion
como parte del Primer Foro Internacional de Datos Abiertos, organizado por el Comité de
Participacion Ciudadana de Quintana Roo y Ethos, junto a la Comisién de Gobierno Abierto de la
Red Nacional de CPC’S, de la cual forma parte el CPC Sinaloa. Ademads, se desarrollaron
conversatorios sobre violencia de género en el ambito laboral y otras conferencias desarrolladas
durante la Semana Anticorrupcion 2025.

Ilustracion 1. Foro de Datos Abiertos.

Asimismo, se impulso la capacitacion de los OIC de Sinaloa en el “Programa de Mentorias Buenas
Practicas en la Gestion Publica Municipal”, de octubre a noviembre de 2025, en coordinacién con
el Comité de Participacion Social de Jalisco.
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Por otra parte, se impulsaron acciones correspondientes a la Agenda Anticorrupcién para el
Desarrollo Sostenible que impulsa el CPC, destacando en el segundo semestre de 2025, el
seguimiento al ACUERDO/CC/SESEA/025/2024 del Comité Coordinador para promover de
manera sistémica acciones encaminadas a brindarle un enfoque de desarrollo sostenible al PI-PEA.

En este contexto, se realizaron reuniones con el TJA, en donde se acordd impulsar mecanismos de
transparencia proactiva, capacitacion y fomento de la cultura de la legalidad en la gestion territorial.

Ademas, con la finalidad de ampliar los alcances de la PEA, se establecieron mecanismos de
vinculacion y coordinacion con algunas instituciones responsables de la gestion territorial que no
forman parte del SEMAES, tales como el Instituto Estatal de Proteccion Civil de Sinaloa, y los
Institutos Municipales de Planeacion de Mazatlan, Culiacan y Ahome ello en el marco de la Agenda
Anticorrupcion de Desarrollo Sostenible, con el objetivo de prevenir faltas administrativas y
hechos de corrupcion que podrian incrementar los riesgos de desastres en temporada de huracanes,
mediante acciones de transparencia, capacitacion y fortalecimiento de la participacion ciudadana.

Iustracion 2. Reunion de vinculacion con el Instituto Estatal de
Proteccion Civil de Sinaloa.

A propuesta del CPC, y en coordinacion con la SESEA, se trabajo en la construccion de un
diagnostico para identificar las principales limitantes que enfrentan los municipios en la
implementacion del PI-PEA. En este proceso se definieron el enfoque, los alcances y la
metodologia para la recopilacion y el analisis de la informacion. En una segunda etapa, los datos
obtenidos serdn empleados para el disefio de estrategias que involucren activamente a los
municipios en la realizacion de acciones que se reflejen en dicha implementacion.
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Hlustracion 3. Presentacion de la iroimesta de elaboracion de diagnostico.

0
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SEMAES

Como parte de acciones relevantes la STRC, durante el periodo que se informa sefiala que se
concluyeron 567 investigaciones en contra de servidores publicos del Gobierno del Estado y se
elaboraron 37 Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa por la comision de faltas en el
servicio publico.

Asimismo, se iniciaron 32 procedimientos administrativos en la administracion publica estatal, a fin
de disuadir faltas mediante la aplicacion de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de Sinaloa. Derivado de estos procesos, se impusieron 37 sanciones distribuidas de la siguiente
manera: 19 suspensiones del empleo, cargo o comision por tres dias naturales, 14 amonestaciones
privadas, 2 amonestaciones publicas, 1 suspension del empleo, cargo o comision por diez dias
naturales y 1 multa por $509,130.00 pesos con inhabilitacion por 9 meses.

Tabla 3. Procedimientos iniciados (abril de 2025 al 31 de marzo de 2026).

2 Numero de
Organo de Control Numero de .. .
.. Procedimientos Indemnizaciones .
Interno del Ente Procedimientos . Comentarios
e .. con Sanciones Cobradas
Publico Iniciados .
Firmes
Secretaria de . .
. El nimero de sanciones
Transparencia y
. firmes corresponde a
Rendicién de . .
32 25 0 sanciones impuestas por
Cuentas del . i1
. servidor publico y no por
Gobierno del rocedimiento
Estado de Sinaloa. P

En esta estrategia, la SESEA fortaleci6 la coordinacion interinstitucional y promovié mecanismos
de articulacion entre las instancias del SEMAES y la sociedad, con el proposito de mejorar la
implementacion y seguimiento de acciones en materia de integridad publica.

El 26 de agosto de 2025, durante la Tercera Sesion Ordinaria del CC, se present6 el diagnostico
titulado “Limitantes para la integracion de los Municipios en los Sistemas Estatales
Anticorrupcion”, elaborado por la Comision de Municipios de la Red Nacional de Comités de
Participacion Ciudadana.

Asimismo, en dicha sesion se aprobd la elaboracion del “Diagnoéstico de las limitantes para la
incorporacion activa de los Municipios en el Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del

15 Octavo
Informe

Sinaloa Anual



Estado de Sinaloa”, cuyo propoésito fue analizar la participaciéon municipal en el SEMAES |, con la
intervencion de los entes que lo conforman, bajo la coordinacion de la CE, la SESEA y el CPC,
quedando pendientes las propuestas de estrategias para trabajar con los municipios.

Estrategia 1.2: Impulsar la capacitacion, adiestramiento, intercambio de informacion,
avances cientificos y tecnologicos, entre las autoridades responsables, para fortalecer las
denuncias por actos de corrupcion y faltas administrativas, asi como las investigaciones, la
substanciacion, determinacion y resolucion de las sanciones administrativas.

El CPC en materia de capacitacion para el impulso de la estrategia de la PEA organizé el
“Programa de Mentorias y Buenas Practicas en la Gestion Publica Municipal”, en alianza con el
Comité de Participacion Social de Jalisco, a través de la Red Nacional de Comités de Participacion
Ciudadana. Como resultado de dicho programa, se fortalecieron las capacidades de los integrantes
de los OIC de Angostura, Sinaloa, Cosald, El Fuerte, Choix, Juan José Rios, Rosario, Ahome,
Escuinapa, Culiacan y Mazatléan.

Con relacion a la prioridad 1, estrategia 1.2, que se
refiere a “Impulsar la capacitacion, adiestramiento,
intercambio de informacion, avances cientificos y
tecnoldgicos, entre las autoridades responsables,
denuncias por actos de

llustracion 4. Convenio para el
Fortalecimiento Institucional entre el TJA y la
ASE.

ASE =

CONVENIO DE COORDINACION Y COLABORACION PARA EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL QUE CELEBRAN LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO DE SINALOA, EN ADELANTE “LA ASE",
REPRESENTADA POR SU TITULAR, LICENCIADA EMMA GUADALUPE FELIX
RIVERA, Y POR OTRA PARTE, EL TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DEL ESTADO DE SINALOA, EN LO SUCESIVO “EL TRIBUNAL",
TADO POR SU 0 » MTRO. F

CARLOS GALICIA MORALES, A QUIENES EN LO SUCESIVO Y PARA
EFECTOS DE ESTE INSTRUMENTO SE LES DENOMINARA “LAS PARTES", AL
TENOR DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

para fortalecer las
corrupcion y faltas administrativas, asi como las
investigaciones, la substanciacion, determinacion y
resolucion de las sanciones administrativas”, el
TJA mantiene vigente el convenio firmado con la

DECLARACIONES
IIl. DE “LA ASE".

1. Que es la entidad estatal de fiscalzacidn supenior a que hace referencia e articulo
116, parrafo segundo, fraccitn Il, parrafo sexto, de la Constitucién Politica de los

ASE, con la finalidad de brindar capacitaciones a
los servidores publicos de dicha institucion, asi
como, para diversos funcionarios de otras entidades
publicas.

En el marco de este convenio, se realizd la
capacitacion “Responsabilidades Administrativas,
Dialogos Practicos”, impartido por el Mtro. Alberto
Gandara Ruiz Esparza, con el proposito de
fortalecer el conocimiento, la interpretacion y la
aplicacion del régimen de responsabilidades
administrativas contando con la participacion de
mas de 100 personas servidoras publicas.
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Estados Unidos Mexicanos, que tiene como atribucidn fiscalizar los ingresos y
egresos, la recaudacion, administracion, ol manejo, ka custodia y la aplicacion de los
fondos y recursos pablicos, estatales y municipales, incluidos 10s recursos de orgen
federal que manejen los Poderes del Estado, sus Ayuntamientos, asi como sus
organismos municipales, paraestatales o paramunicipales, OIGANSMOS AULSNOMOS,
empresas de participacion mayortana y fideicomisos pertenecientes a la
Administracion Pibiica Descentralzada del Gobierno del Estado y de los Municipios
¥. en general, de cuakquier entidad, que hubiere tenido 0 1enga a su cargo la gestion
de recursos federales, estatales o municipales, de conformidad con 10 dispuosto en
el articulo 53, de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa.

2. Que en su cardcter de entidad estatal de fiscalizacion goza de autonomia técnica
y de gestion en el ejercicio de sus atribuciones y para decidir sobre su organizacion
intorna, funcicnamiento y resckuciones, de c
paralo segundo, fraccion I, parrafo sexto, de la Consstucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 53 de la Constitucién Politica del Estado de Sinaloa y 3 de la
Ley de la Audioria Superior del Estado de Sinaloa.

3. Que 1a Lic. Emma Guadalupe Félix Rivera, acredita el cardcter de Auditora
Superior del Estado de Sinaloa, a través del nombramiento emado con fecha 14
de marzo del 2017 por la Sexagésima Segunda Logislatura del H. Congreso del
Estado de Snaloa, de conformidad a lo dispuesto por los articulos 54 de la
Constitucion Politica, 19, 20 y 21 de 1a Ley de la Auditoria Superior, ambas ded
Estado de Sinaloa, por lo que, conforme a lo dispuesto en el articulo 8, raccion XIX.
de la referida Ley de la Auditoria Superior, cuenta con facultades para suscribir
convenios de coordinacion y colaboracion

4. Que para los efectos de este Convenio, sefiala como domicilo el ubicado en Calle
del Congreso nimero 2360 Poniente, Fraccionamiento Jordines Tres Rios, C.P.
80100 Culiacan, Snalca.

Pagnatdes

Fuente: TJA (2026).
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llustracion 5.Capacitacion Responsabilidades Hlustracion 6. Entrega de Reconocimiento
Administrativas

onente.

Como parte de la ejecucion del Convenio de Colaboracion celebrado con el Instituto para la
Proteccion de Personas Defensoras de
Derechos Humanos y Periodistas, la Dra. Rosy
Lizarraga, Secretaria Técnica de SESEA vy el
Dr. Martin Leoén, Titular de la Unidad de
Tecnologia y Sistemas de Gestion de la
Informacion Estatal, impartieron un taller el 11
de abril de 2025, para dar a conocer el
funcionamiento de SESEA y la PDN. En dicho
taller estuvo presente la Directora General del
mencionado Instituto, Dra. Jhenny Judith
Bernal, la titular del OIC, Lic. Michelle Pineda,
asi como su personal.

llustracion 7. Firma convenio IPPDDHP y SESEA

Hlustracion 8. Firma convenio HCC y SESEA
El 04 de junio de 2025 se llevo a cabo la firma ¥ s ,@
del Convenio de Coordinacioén y Colaboracion TS

. .. FIRMA DE CONVENIO
para el Fortalecimiento Institucional entre la DE COORDINACION Y COLABORACION

SESEA y el Hospital Civil de Culiacan con el MRERIAREIHIL O EULARAN Y SERA SINAA
fin de fortalecer los procesos internos de dicha
institucion y avanzar en la prevencion de actos

de corrupcion.

A través del convenio, se comprometieron a
impulsar acciones enfocadas en la capacitacion

y actualizacion de sus servidores publicos, y
establecer mecanismos de comunicacion
permanentes; entre las acciones prioritarias, destaca la aplicacion de la Guia de Gestion de Riesgos
Anticorrupcion, elaborada por la SESEA en 2022.
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Por otra parte, para fortalecer la cultura de integridad y anticorrupcion en los sectores publico y
privado, asi como en la sociedad civil, la Secretaria Técnica de la SESEA, Dra. Rosy Lizarraga,
firm6 el Convenio de Colaboracion con la Secretaria Ejecutiva del Sistema Local Anticorrupcion
de Nayarit, mediante el cual se adquiere la plataforma educativa “SESLAN Educa” y se adecua a
las necesidades propias, creando Capacita SESEA, esto en el marco de la 13? Reunion Nacional de
Titulares y Encargados de Despacho de las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas Anticorrupcion.

Hlustracion 9. Firma de convenio con la SESEA de Nayarit

s de los Sistemas Antic

Toluca

A efecto de reforzar la cultura de integridad en el servicio publico y promover acciones eficaces
para prevenir hechos de corrupcion, la SESEA firmé un convenio de coordinacion y colaboracion
con la Comision Estatal de los Derechos Humanos (CEDH), el pasado 2 de diciembre de 2025. El
acto fue encabezado por la Dra. Rosy Lizéarraga Félix, Secretaria Técnica de SESEA y el profesor
Oscar Loza Ochoa, Presidente de la CEDH.

Iustracion 10. Firma de convenio con la CEDH
—. =S b

También se promovio la capacitacion, el intercambio de informacion y el aprovechamiento de
avances cientificos y tecnologicos entre las autoridades responsables, con el fin de fortalecer tanto
la presentacion de denuncias por actos de corrupcion y faltas administrativas como los procesos de
investigacion, substanciacion y resolucion.
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PRIORIDAD 2. Asegurar la coordinacion entre instituciones encargadas de la deteccion

e investigacion de hechos de corrupcion con las autoridades competentes en materia fiscal
y de inteligencia financiera.

Estrategia 2.2: Incorporar sistemas de inteligencia estandarizadas e interoperables en los
entes publicos orientados a la prevencion, deteccion, investigacion y substanciacion de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion, derivados de la implementacion de la
PDN.

La ASE, en atencion a dicha estrategia durante el periodo que se reporta en el presente informe
anual, dio inicio al registro de informacidon de servidores publicos sancionados por faltas
administrativas no graves en el Sistema 3 de la PDN.

Estrategia 2.3: Impulsar mecanismos de comunicacion entre las instituciones encargadas de
prevenir, detectar, investigar, substanciar y sancionar faltas administrativas y delitos por
hechos de corrupcion, con las autoridades fiscales y de inteligencia financiera.

La ASE, con el objetivo de fortalecer el conocimiento, la interpretacion y la aplicacion del régimen
de responsabilidades administrativas de los servidores publicos, y derivado del Convenio de
Coordinacion y Colaboracion suscrito con el TJA, de manera conjunta llevaron a cabo el
conversatorio “Responsabilidades Administrativas, Didlogos Practicos”, dirigido a titulares de OIC
y servidores publicos en general, en el cual se abordaron los principales desafios juridicos y
operativos a los que se enfrentan los Organos Internos de Control en la actualidad, en dicho evento
se conto con la participacion de 112 servidores publicos de los &mbitos estatal y municipal.

Hlustracion 11. Conversatorio Responsabilidades Administrativas, Didalogos Practicos.
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3.1: Impulsar protocolos de actuacion homogéneos para la verificacion y analisis de las
declaraciones patrimoniales y de intereses, asi como para la investigacion y substanciacion
de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

En materia de declaraciones patrimoniales y de intereses, la STRC gener6 un impacto directo en la
Estrategia 3.1 mediante la imparticién de 8,593 asesorias a personas servidoras publicas, lo que dio
como resultado la recepcion de 69,318 declaraciones.

Por su parte el municipio de Culiacan, en colaboracion con la SESEA, publicé el 13 de octubre
de 2025 en el Periddico Oficial "El Estado de Sinaloa”, el Acuerdo por el que se expiden los
Lineamientos para la Verificacion Aleatoria de las Declaraciones Patrimoniales y de Intereses, asi
como de la Evolucién del Patrimonio de las Personas Servidoras Publicas del Municipio de
Culiacan.

llustracion 12. Reunion con la titular del OIC
del municipio de Culiacan y su equipo

Para aprovechar las plataformas de inteligencia
anticorrupcion con las que cuenta la SESNA, la
SESEA, a través de la Unidad de Riesgos y
Politica Publica y la Unidad de Tecnologia y
Sistemas de Gestion de la Informacion Estatal,
sostuvieron reunion de trabajo con los titulares de
los OIC de los municipios de Juan José Rios y
Concordia, con el fin de que se incorporen al
Sistema 1 de la PDN para el registro de la
informacion de las declaraciones patrimoniales y

de intereses.

Asi mismo, la SESEA sostuvo reunion de trabajo con la Lic. Maria Esther Bazta, Titular del OIC
del municipio de Culiacdn y su equipo, asi como con personal de la Direcciéon General de
Inteligencia Anticorrupcion de la SESNA, Catalina Reyes, Arturo Vera y Elizabeth Bernal, con el
fin de dar seguimiento a la evolucion patrimonial de las personas servidoras publicas del municipio
de Culiacén.

Estrategia 3.2: Desarrollar una base de datos estatal con informacion relativa a
investigaciones de presuntas faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

La SESEA, en el marco del Sistema Estatal de Informacion (SEI), realizé las adecuaciones al
formato que establece los datos que se inscribiran en la PDN relacionados con sanciones firmes
impuestas a las personas servidoras publicas por la comision de faltas administrativas no graves en
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términos de la LGRA, en el Sistema de Servidores Publicos y Particulares Sancionados Faltas
Graves y No Graves.

Estrategia 3.3: Impulsar la homologacion de capacidades técnicas a escala nacional de las
instancias encargadas de la administracion y la generacion de informacion, asi como del
aprovechamiento de la informacion de la PDN.

Al respecto, sefiala la STRC que avanza en el proceso de interconexion a la PDN en el Sistema de
Evoluciéon Patrimonial, de Declaracion de Intereses y constancia de presentacion de declaracion
fiscal (S1), al haber iniciado los trabajos con la SESEA, a efecto de identificar las condiciones
necesarias en cuanto a infraestructura y conectividad para realizar la transmision de la informacion
que corresponde a dichas declaraciones, analizando que la informacion corresponda a aquella que
se encuentra bajo los supuestos de informacion publica.

En otras acciones relevantes, la STRC intervino en 431 procesos de entrega y recepcion de servidores
publicos con el objetivo de garantizar una rendicion de cuentas eficiente y transparente en la
administracion publica del Gobierno del Estado de Sinaloa y emitid 3,564 constancias de no
inhabilitacion a ciudadanos sinaloenses.

A su vez, la SESEA sefiala que la PDN es el Unico medio para el intercambio de datos
anticorrupcion del Gobierno y con ella se eliminan las barreras de informacién para garantizar que
los datos sean comparables, accesibles y utilizables, iniciando con seis sistemas de datos que
actualmente se impulsan.

En este sentido, en el SEMAES se ha impulsado el uso de cuatro sistemas disponibles por la PDN,
en donde 226 Sujetos Obligados podran compartir sus datos.

Con corte al 16 de febrero de 2026, la SESEA brindé suministro, administracion, soporte,
mantenimiento y seguridad de la PDN a mas de 75 entidades publicas de los niveles ejecutivo,
municipal y organos autonomos, mediante los siguientes sistemas: S1, S2 y S3, todos
interconectados a dicha plataforma del SNA.

Asi mismo, con base en la solicitud realizada a la SESNA, y con apoyo de la Direccion de la PDN,
se realizo el diagndstico al Sistema de Denuncias Publicas de Faltas Administrativas y Hechos de
Corrupcidn, en el cual participaron tres instituciones de Sinaloa.
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PRIORIDAD 4. Implementar estrategias efectivas para la difusion de las obligaciones de
transparencia y publicacion de informacion proactiva en materia de prevencion,

denuncia, deteccidon, investigacion, resolucion y sancion de hechos de corrupcion, en
colaboracion con el SNT.

Estrategia 4.1: Establecer un estandar unificado para que los entes publicos difundan en
sus portales informacion proactiva en materia de prevencion, denuncia, deteccion,
investigacion, resolucion y sancion de hechos de corrupcion.

Como resultado de la solicitud por parte del CPC, el Instituto Municipal de Planeacion de Mazatlan
(IMPLAN), puso a disposicion de la ciudadania los mapas de zonificacion en mayor calidad en su
pagina web (los cuales se encontraban ilegibles), para que la poblacion interesada pueda verificar
si los permisos de construccion que otorga el Gobierno Municipal de Mazatlan son congruentes
con los instrumentos de planeacion. Dichos mapas fueron compartidos y utilizados en formato
Shapefile (SHP) durante los talleres impartidos por el CPC en ese municipio como parte de la
Agenda Anticorrupcion para el Desarrollo Sostenible.

El PJE realiz6 acciones que impactaron directamente esta estrategia, ya que publico en su portal
oficial un total de 105 versiones publicas de sentencias con perspectiva de género en su portal
oficial, de las cuales 9 corresponden al Sistema de Justicia Penal Acusatorio y Oral, 59 al Ramo
Penal Tradicional, 33 al Ramo Familiar, 1 al Ramo Laboral y 3 al Ramo Civil, como se detalla a
continuacion en la grafica 1:

Grdfica 1. Sentencias con perspectiva de género.

59
33
9
[ ] ! i
I
Penal Acusatoria y Ramo Penal Ramo Familiar Ramo Laboral Ramo Civil
Oral Tradicional

Fuente: STJES (2026)

La informacion también puede ser consultada a través de la direccion electronica: https:/www.st]-
sin.gob.mx/comision/sentencias
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Estrategia 4.2: Implementar un programa permanente de difusion a la ciudadania, de las
obligaciones en materia de transparencia.

Derivado del contexto de cambios legislativos nacionales en materia de transparencia y acceso a la
informacion publica, el CPC construyd el proyecto colaborativo “Si todos sabemos, todos
podemos” para promover el Derecho de Acceso a la Informacion Publica en Sinaloa con el
acompafiamiento de la ONG nacional Accionar.io y a la participacion de organizaciones de la
sociedad civil, colectivos, académicos, periodistas, artistas y ciudadania en general, integrantes de
la Red Ciudadana Anticorrupcion y otros. En este espacio abierto y colaborativo, se compartieron
ideas, preocupaciones y propuestas.

llustracion 13. Capacitacion y construccion del proyecto colaborativo con REDCA y Accionar.io.

Ve vd0o00"

De igual manera, el CPC sostiene que este llustracion 14. Invitacion a la jornada informativa

proyecto no es un punto final, sino un punto de en Mazatlan

partida, una hoja de ruta construida desde la

ciudadania que busca orientar esfuerzos y -
generar alianzas ante los proximos cambios JORNADA CIUDADANA ANTICORRUPCI(]N
legislativos locales. Asimismo, se llevo a cabo

A 1 14 IVEN Y CONOCE QUE HACEMOS COMO INSTANCIAS
la campafia de difusion sobre la PEA en el e g o e e S
marco de la Semana Anticorrupcion 2025,

ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE SINALOA!

donde se promovieron una serie de

: : : : e JUEVES
conferencias, conversatorios y capacitaciones ,,d,,,,ckmm @
con la finalidad de que la ciudadania esté ®10:00-14:00HRS.
informada sobre las acciones que se impulsan
. . ., EXPLANADA
en esta materia. En este sentido, también se <l H. Ayuntamiento
de Mazatlén.

fomenta el involucramiento de la ciudadania y
de la comunidad estudiantil, mediante la
construccion y desarrollo del conocimiento a i \ouiion (e
través del Concurso de Ensayo 2026 y las

jornadas informativas.
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PRIORIDAD 5. Implementar y en su caso, adaptar los protocolos y procesos de presentacion de

denuncias y alertas por hechos de corrupcion que deriven de la mejora y homologacion de éstos a
escala nacional.

Estrategia 5.1: Generar o adaptar un protocolo para la presentacion, tramite y seguimiento
de las denuncias ciudadanas anticorrupcion.

El Poder Judicial realiz6 acciones que incidieron directamente en esta estrategia, ya que habilito
un apartado electrénico que permite a la ciudadania presentar quejas o denuncias administrativas
respecto a posibles actos indebidos de corrupcion en los que pudieran estar involucrados servidores
publicos judiciales, garantizando en todo momento la proteccion de sus datos personales.

Hlustracion 15. Tribunal Electronico-queja o denuncia administrativa.

D Bienvenido al Triuasl Electénico

Quefa © dernuacia sdmimistatia

oe ooo
i
i
!
i
H
i
|
!
i
|

Fuente: https.//etribunal.stj-sin.gob.mx/Quejas

Respecto a la presente estrategia, el TJA opera el portal de denuncias con el cual la ciudadania
puede exponer actos indebidos de las personas servidoras publicas de este tribunal. Mismo que
podra consultarse en el enlace siguiente:
https://www.sitja.gob.mx/TJAOIC/Denuncias/Denuncias.aspx

Con el proposito de capacitar, fortalecer y buscar el acercamiento e incorporacion de la PEA con
los municipios, la SESEA y el CPC en junio de 2025, llevaron a cabo tres talleres de formacion y
actualizacion, dirigidos a actores municipales claves del SEMAES, el primero a la zona norte del
Estado, contando con la presencia de mas de 70 personas servidoras publicas de los OIC,
COMPAVIF, Secretarias de las Mujeres municipales y unidades de transparencia de los municipios
de Ahome, El Fuerte, Choix, Sinaloa, Guasave y Juan José Rios en el primero de ellos.

También se abordaron temas fundamentales para el funcionamiento y consolidaciéon del SEMAES,
tales como:

e El seguimiento de las RNV emitidas por las entidades del CC desde 2019 a la fecha.
PI-PEA.
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Respecto a la PDN, se busca que los municipios se incorporen a los sistemas 2 “de los Servidores
Publicos que intervengan en procedimientos de contrataciones publicas” y 3 “Servidores publicos
Sancionados”.

En el segundo taller, toc6 el turno a los llustracion 16. Reunion con diversas personas
servidoras publicas municipales del norte del

municipios del centro de Sinaloa, donde se contd
con la presencia de mas de 70 personas
servidoras publicas de los OIC, COMPAVIF,
Secretarias de las Mujeres municipales y
unidades de transparencia de los municipios de
Culiacan, Navolato, FElota, Cosala, Salvador
Alvarado, Angostura, Badiraguato, San Ignacio
y Eldorado.

El taller fue realizado en instalaciones de la
FGES y presidido por la Mtra. Rosy Jacobo,
Presidenta del CC; la Dra. Rosy Lizarraga, Secretaria Técnica de SESEA; y el Dr. Martin Ledn,
Titular de la Unidad de Tecnologia y Sistemas de Gestion de la Informacion Estatal de SESEA.

Ilustracion 6. Reunion con diversas personas servidoras publicas municipales del centro del Estado.
S . g - S - &> >

El tercer taller se imparti6 a municipios del sur de Sinaloa, participando alrededor de 40 personas
servidoras publicas de los OIC, Institutos Municipales de las Mujeres y Consejos para la
Prevencion y Atencion de la Violencia Familiar de Mazatlan, Concordia, Escuinapa y Rosario.

La SESEA, como parte de los trabajos de acercamiento, capacitacion, fortalecimiento y el
seguimiento a RNV, el 03 de septiembre de 2025, llevé a cabo una reunion virtual con COMPAVIF
e INMUJERES de los municipios de Culiacan, Cosald, Salvador Alvarado, Badiraguato,
Concordia, Rosario, El Fuerte, Elota, Choix, Escuinapa y Guasave.

25 Octavo
Informe

Sinaloa Anual



Iustracion 17. Hustracion 7. Reunion con diversas Tlustracion 18. Reunion virtual con OIC,
personas servidoras publicas municipales del sur COMPAVIF e INMUJERES.
del Estado.

Para seguir avanzando en la interconexion de los sistemas 2 “Personas servidoras publicas que
intervienen en contrataciones” y 3 “Sancionados graves y no graves” de la PDN, la SESEA, durante
el periodo que se informa, capacit6 a personal de los OIC de los municipios de Escuinapa y Juan
José Rios, y a personal de la Comision Estatal de los Derechos Humanos (CEDH), del H. Congreso
del Estado de Sinaloa, de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, de la Universidad
Auténoma de Sinaloa, del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa y del Instituto Sinaloense de
Infraestructura Fisica Educativa.

[lustracion 19. Reunion sistemas 2 y 3 de la PDN.

5
9,

b

+?

SEMALES

26

Octavo

Informe Sinaloa
Anual




Tema 2. Procuracion e Imparticion de Justicia en Materia de Delitos por Hechos de Corrupcion
Objetivo Especifico 2. Fortalecer las capacidades institucionales para el desahogo de carpetas

de investigacion y causas penales en materia de delitos por hechos de corrupcion.

PRIORIDAD 6. Implementar procesos homologados de proteccion a denunciantes, alertadores,
testigos, servidores publicos expuestos, peritos; asimismo, canalizar los casos de todo aquel que

resulte victima de hechos de corrupcion a las instancias competentes, en coordinaciéon con el
SNA.

Estrategia 6.3: Impulsar espacios fisicos seguros para que los denunciantes, testigos,
servidores publicos expuestos y cualquier actor del proceso de investigacion salvaguarde su
integridad.

La FECC, refrenda su compromiso con la sociedad en general, en el tema de la Procuracion de
Justicia por hechos en materia de Corrupcion, por medio de investigaciones exhaustivas, objetivas
e imparciales; que logren sancionar a todo servidor publico que cometa conductas que vayan en
contra de los principios de honestidad, transparencia y legalidad, valores que debe observar todo
servidor publico en el desempefio de sus funciones y que de realizar lo contrario, se le reproche su
conducta ante la Autoridad Judicial.

La FECC se apoya con espacios seguros de proteccion a victimas y ofendidos de delitos a través
de convenios de colaboracion con 24 instituciones Municipales y Estatales, los cuales se encuentran
distribuidos en las diversas zonas en las que ejerce jurisdiccion esta FECC, como lo son Zona
Centro, Centro-Norte, Sur y Norte, todo en beneficio de una mejor atencion para la ciudadania
sinaloense.

PRIORIDAD 7. Establecer una politica criminal en materia de delitos por hechos de corrupcion.

Estrategia 7.1: Articular una politica criminal entre las diferentes instancias que intervienen
en la prevencion, deteccion y sancion ante hechos de corrupcion.

Igualmente, el STJ llevo a cabo acciones que impactaron a la estrategia 7.1 al publicar indicadores
sobre actividad jurisdiccional de delitos por hechos de corrupcion, permitiendo a la ciudadania
medir sobre su incidencia.
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Grdfica 2. Causas iniciadas, Del 01 de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026.

6
22
1
o m

Ejercicio indebido ~ Desempefio Abuso de Peculado Cohecho Negociaciones
del servicio irregular de la autoridad ilicitas
publico funcién publica

Fuente: STJ (2026)..

Grdfica 3. Causas terminadas, Del 01 de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026.

4
1 1
Ejercicio indebido del Desempeiio irregular  Abuso de autoridad Peculado Negociaciones ilicitas

servicio publico de la funcion publica

Fuente: STJ (2026).

Tabla 4. Causas terminadas por tipo de resolucion.

Del 01 de abril
de 2025 al 31
de marzo de
2026

Fuente: STJ (2026).
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PRIORIDAD 9.- Fortalecer las capacidades de investigacion de la FGE y los entes responsables

de emitir determinaciones que permitan la investigacion de delitos por hechos de corrupcion.

Estrategia 9.1: Impulsar la adopcion de adecuaciones en la capacitacion orientadas al
fortalecimiento de las capacidades de investigacion de la FGE y de los entes responsables de
emitir determinaciones.

La Fiscalia General del Estado de Sinaloa durante el afio 2025 imparti6 53 cursos de capacitacion.
Asimismo, a partir del mes de enero hasta y el 31 de marzo de 2026, se impartieron 5 capacitaciones
mas al personal activo de la Fiscalia, con el fin de fortalecer sus capacidades de investigacion y
atencion en los diversos delitos.

Por su parte, la FECC, en el ejercicio de sus atribuciones y facultades, informa que en el periodo
comprendido del mes de abril del afio 2025 al 31 de marzo del afio 2026, se obtuvieron los
siguientes avances y resultados:

I) Se radicaron 06 expedientes, los cuales se detallan a continuacién: 03 Denuncias y 03
Carpetas de investigacion.

IT) Determinaciones emitidas en: 02 Ejercicios de la Accion Penal (Judicializadas) en
Carpetas de Investigacion y 03 No Ejercicio de la Accion Penal en carpetas de
investigacion.

II)  Carpetas de investigacion que se resolvieron por extincion de la pretension punitiva por
prescripcion: 09 Extinciones de la Pretension Punitiva por Prescripcion.

IV)  Denuncia resuelta por abstencion de investigar, en el periodo solicitado: 0 Abstencion
de investigar.

V) Causas Penales en tramite en el periodo que se informa: 02 Causas Penales en tramite,
de 18 personas.

VI)  Salidas alternas: 0 Suspensiones condicional del proceso.

VII) Sentencias obtenidas: Ninguna.
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Grdfica 4. Comparativa de periodos anteriores

m2024-2025 m2025-2026

13
11
9
8
6
4 4
3 3 3 3
0 0 0 0
P = BB - O

Denuncias  Carpetas de  Ejercicios de No Ejercicios Extincion de la Abstencion de Causas Sobresemiento  Sentencias
Investigacion  la Accion  de la Accion  Pretencion Investigar Penales por Salidas
Penal Penal Punitiva Alternas

Fuente: FECC (2026).

La FECC reafirma su compromiso con la ciudadania sinaloense en la investigacion y procuracion
de justicia en hechos que la Ley considere como delito, derivados de actos de corrupcion; teniendo
como resultado en el periodo que se informa, un aumento en el cumplimiento de las salidas alternas
que fueron autorizadas, en las cuales se cumpli6 en su totalidad lo referente al tema de la reparacion
del dafio; siendo este ultimo uno de los objetos del proceso penal.
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COMBATIR LA ARBITRARIEDAD
Y ELABUSO DE PODER




Objetivo General. Disminuir los margenes de arbitrariedad en el servicio publico mediante
mecanismos de profesionalizacion, ética publica, control interno, auditoria, fiscalizacion y
rendicion de cuentas en el uso de recursos publicos y en la operacion de procesos
institucionales clave al interior de las administraciones publicas.

Tema 3. Profesionalizacion e Integridad en el Servicio Publico

Objetivo Especifico 3. Implementar un servicio profesional de carrera, asi como mecanismos
de ética publica en el ambito estatal y municipal, bajo principios de mérito, eficiencia,
consistencia estructural y capacidad funcional.

PRIORIDAD 11. Impulsar la adopcion, socializacion, difusién y fortalecimiento de politicas de

integridad y prevencién de conflictos de interés, en los entes publicos mediante Comités de Etica
o entes homélogos.

Estrategia 11.3: Impulsar la Semana Estatal contra la Corrupcion, en el marco del Dia
Internacional contra la Corrupcion; en su programa contendra diversas actividades, foros,
congresos, exposiciones de buenas practicas.

El CPC en el marco de la Semana Estatal contra la Corrupcion, realizo las siguientes acciones para
el fortalecimiento de la participacion ciudadana, mecanismos de control interno y mejora de la
funcion publica:

e Conversatorio virtual “Justicia Abierta: acciones y procesos de rendiciéon de cuentas”.
Dirigida a personas servidoras publicas de la FECC, asi como a personal de otros entes que
conforman el sistema de justicia.

e Presentacion del Concurso de Ensayo 2026 “Participacion ciudadana en el combate a la
corrupcion: Oportunidades para Sinaloa” orientado al ptblico estudiantil.

e Conferencia virtual “El servicio civil de carrera, vertiente para inhibir la corrupcion”,
enfocado al publico en general.

e Reunidn hibrida entre la Intercamaral Mazatlan y el CPC, con la participacion de Eduardo
Bohorquez, de Transparencia Mexicana, quien se conectd al encuentro via zoom.

e (apacitacion “Tramites ante las instancias de Proteccion Civil de Sinaloa”, dirigida al
publico en general.

e “Primera Jornada Ciudadana Anticorrupcion en Mazatlan” efectuado con el objetivo de
brindar atencién y asesoria al ptblico en general.

e (Capacitacion virtual “De la ley a la practica: Como evitar inconsistencias en la gestion del
Territorio” para personas servidoras publicas.
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llustracion 20. Organizacion concurso de Ensayo
Anticorrupcion 2026

Hlustracion 21. Anuncio de ganadores del
Concurso de Ensayo 2026

Iustracion 22. Conversatorio Justicia Abierta [lustracion 23. Primera Jornada Ciudadana

Anticorrupcion en Mazatlan.
OEDEA
s :

BLANCA VIRGINI TJA DIANA CAZ

La SESEA, del 9 al 12 de diciembre de 2025, llevé a cabo la Semana Anticorrupcion en el marco
del “Dia Internacional contra la Corrupcion”. Entre la actividades se destacan la participacion en
el lanzamiento del Concurso de Ensayo 2026 "Participacion Ciudadana en el Combate a la
Corrupcion: Oportunidades para Sinaloa”, organizado por el CPC, en coordinacién con la SESEA,
la ASE y el TJA, teniendo como participacion mas de 100 alumnos de educacion basica, media
superior y superior.

llustracion 24. Concurso de Ensayo 2026.

o N
NI SEMANA~  CONCURSO ENSAYO 2026

2 | S SISTEMA ESTATAL
: ANTICORRUPCION Y MONICIPAL
° SINALOA ANTICORRUPCION
@)
-9 |ASE e i

También, llevo a cabo la capacitacion virtual “Panorama General del Proceso de Fiscalizacion
Superior en Sinaloa”, con el proposito de fortalecer el uso adecuado de los recursos publicos y
prevenir irregularidades. La ponencia fue impartida por el Dr. Octavio Ramoén Acedo Quezada,
Director General de Asuntos Juridicos de la ASE, quien ofreci6 a las mas de 300 personas
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servidoras publicas conectadas un anélisis detallado sobre el proceso de fiscalizacion que se aplica
a los recursos publicos de los entes estatales y municipales.

Ademas, se llevo a cabo la Jornada Ciudadana Anticorrupcion 2025 en Mazatlan. El evento fue
organizado por la SESEA y el CPC, con el apoyo del OIC de Mazatlan.

[lustracion 25. Jornada Ciudadana Anticorrupcion 2025.

.—- 2 ‘44 :v . ..;f ..~

Entre otras actividades que se enmarcan en esta estrategia, la SESEA elabor¢ el proyecto de Guia
para la Recepcién y Atenciéon de Quejas y Denuncias del Comité de Etica y de Prevencion de
Conlflictos de Interés, con el proposito de establecer criterios claros y homologados que fortalezcan
la atencidn, seguimiento y resolucion de estos mecanismos.

Asimismo, la SESEA realiz6 acciones de fortalecimiento en materia de integridad publica, al llevar
a cabo la revisién del Mecanismo de Seguimiento a la Emision de Cédigos de Etica, en atencién a
lo dispuesto en el articulo 16 de la LGRA. Asimismo, se realiz6 el analisis de 20 Codigos de Etica
municipales, con la finalidad de verificar su congruencia con el marco normativo.

PRIORIDAD 12. Promover el disefio, implementacion y evaluaciéon del desempefio de programas
de capacitacion, certificacion de capacidades y desarrollo profesional en el servicio publico

enfocados al control de la corrupcion, responsabilidades administrativas, ética publica y control
interno.

Estrategia 12.3: Impulsar acciones de capacitacion de forma permanente, a través de
programas transversales, a personas servidoras publicas.

Respecto a esta estrategia la STRC sefiala que 60 entes de la administracion publica estatal han
atendido la normatividad relativa a las politicas de integridad y prevencion de conflictos de interés.
En este sentido, se han consolidado y puesto en operacién 60 Comités de Etica y de Prevencion de
Conlflictos de Interés, realizando 89 acciones de difusion y capacitacion en materia de integridad,
ética publica y anticorrupcion a 2,519 personas servidoras publicas.

De igual forma, con el objetivo de fortalecer la coordinacion interinstitucional y la
profesionalizacion de la administracion publica estatal y municipal en materia de auditoria
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gubernamental, asi como de promover mejores practicas de rendicion de cuentas, el 20 de junio de
2025, en la ciudad de Culiacan, Sinaloa, se llevo a cabo la capacitacion titulada “Analisis de mejora
de procesos de llenado de anexos y uso de la plataforma: Sistema de Control, Administracion y
Fiscalizacion de los Recursos del Gasto Federalizado (SiCAF)”, impartida por personal de la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF). En este evento participaron 389 personas servidoras
publicas de diversos entes estatales y municipales.

Iustracion 26. Capacitacion en SiCAF

Asimismo, el 24 de octubre de 2025, también en la ciudad de Culiacén, se realiz6 la jornada teorico-
practica denominada “Andlisis de resultados y observaciones de las auditorias a los gobiernos
estatales y sus propuestas de mejora”, impartida por la Direccion de Auditoria del Gasto
Federalizado de la ASF.

En esta actividad participaron 231 personas servidoras publicas, organizados en 25 mesas de
trabajo, pertenecientes a los ejecutores del gasto de los tres poderes, de los 6érganos autébnomos y
de los 20 ayuntamientos del Estado de Sinaloa, asi como autoridades del Estado de Chihuahua.

El objetivo de la jornada fue identificar las principales observaciones recurrentes detectadas por la
ASF en auditorias realizadas a nivel nacional, con la finalidad de implementar medidas preventivas
y de control que fortalezcan la gestion del gasto publico y promuevan mejores practicas.

Ilustracion 27. Jornada teérico—grdctica
Ny 3 : Z
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PRIORIDAD 14. Impulsar la implementacion del servicio profesional de carrera en la
administracion publica estatal, basado en el mérito, capacidades, desempeifio y habilidades de

acuerdo con el perfil de puesto, cargo o comision, con perspectiva de género y fomento a la
diversidad e inclusion.

Estrategia 14.1: Impulsar la normatividad del Servicio Profesional de Carrera en la
administracion publica estatal, basado en el mérito, capacidades, desempefio y habilidades,
de acuerdo con el perfil de puesto, cargo o comision, con perspectiva de género y fomento a
la diversidad e inclusion.

El PJE contintia capacitando a las personas servidoras publicas judiciales, para que desarrollen
capacidades y habilidades, de acuerdo con el perfil del puesto, cargo o comision y con perspectiva
de género, de esta manera podran estar en condiciones para participar en las convocatorias que la
institucion publique.

A continuacion se enlistan las actividades realizadas en materia de capacitacion recibidas por las

personas servidoras publicas de esta institucion.

Tabla 5. Registro de Capacitaciones Realizadas en el PJE

Nombre de la
capacitacion

Quién la impartid

Objetivo

Décima reunion del Club
de Lectura del Poder
Judicial («El adversario»
de Emmanuel Carrere)

02/04/2025

Supremo Tribunal de
Justicia del Estado

Analizar y comentar la novela,
profundizando en técnicas narrativas y
tematicas del autor, promoviendo el
pensamiento critico y la formacion
integral.

Curso especializado para

Proporcionar a los Actuarios

04/04/2025 | entrega de invitacionesy | Gilda Lizette Ortiz Lopezy | herramientas, técnicas y estrategias

y notificaciones del Centro | Luci Mireira Zavala Salazar | para llevar a cabo de manera eficiente

05/04/2025 | Publico de MASC (1.? (Centro Publico de MASC) | las invitaciones y notificaciones
edicion) generadas en el Centro Publico.

Capacitacion «El interés
superior de la nifiez en la
aplicacion de los
mecanismos alternativos
de solucion de
controversiasy»

09/04/2025

Lic. Alonso Astorga Castro
(Subprocurador de
Proteccion de NNA), Lic.
Monserrat Carvajal
Dominguez (psicéloga) y
Lic. Fernanda Zatarain
(abogada)

Aplicar el principio del interés superior
de la nifiez en los MASC, desarrollar
estrategias de atencion a NNA y
promover metodologias empaticas.

Conferencia «El interés
superior de la nifiez a la
luz del Codigo Nacional
de Procedimientos Civiles
y Familiares»

22/04/2025

Dr. Nicolas Espejo Yaksic
(Investigador del Centro de
Estudios Constitucionales de
la SCIN)

Hacer efectivo el principio de interés
superior de la nifiez en la practica
jurisdiccional y dar a conocer las
particularidades del CNPCF en materia
de NNA.

Curso especializado para

Proporcionar a los Actuarios de los
distritos judiciales de Ahome y

25/04/2025 | entrega de invitacionesy | Gilda Lizette Ortiz Lopezy | Guasave, y juzgados de Choix, El

y notificaciones del Centro Luci Mireira Zavala Salazar | Fuerte, Sinaloa, Salvador Alvarado,

26/04/2025 | Publico de MASC (2. (Centro Publico de MASC) | Mocorito y Angostura, herramientas y

edicion) estrategias para la gestion eficiente de
invitaciones y notificaciones.
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Nombre de la

07/05/2025

. Quién la impartid Objetivo
capacitacion
Décima primera reunién Analizar técnicas narrativas
del Club de Lectura Y

(«Cronica de una muerte
anunciada» de Gabriel
Garcia Mérquez)

Supremo Tribunal de
Justicia del Estado

tematicas, fomentar el pensamiento
critico y fortalecer los lazos
comunitarios del Poder Judicial.

16/05/2025

y
17/05/2025

Curso especializado para
entrega de invitaciones y
notificaciones del Centro
Publico de MASC (3.2
edicion)

Gilda Lizette Ortiz Lopez y
Luci Mireira Zavala Salazar
(Centro Publico de MASC)

Proporcionar a los Actuarios adscritos
a la Coordinacion con sede en el
Distrito Judicial de Mazatlan, asi como
a los Juzgados de Primera Instancia de
los Distritos Judiciales de Elota,
Cosala, San Ignacio, Concordia, El
Rosario y Escuinapa, herramientas y
estrategias para la gestion eficiente de
invitaciones y notificaciones.

Conferencia virtual «EIl
derecho a vivir en familia:

Dra. Ana Luz Mila Barrera

Analizar el derecho de nifias, nifios y
adolescentes a vivir en familia desde

23/05/2025

técnicas aplicadas en la
atencion de situaciones de
conflicto» (1.* edicion,
zona norte)

Magistrado Omar Jesus
Abitia Salazar y facilitador
Rodolfo Ernesto Mendoza
Rodriguez

22/05/2025 . (Rectora de la Universidad una perspectiva de derechos humanos y
reflexiones sobre la . . .
. Agora Hispanoamericana) abordar los retos de los procesos de
adopciony .,
adopcion.
Curso «Habilidades y Desarrollar habilidades para la gestion

efectiva de conflictos dentro del ambito
judicial, en preparacion al Codigo
Nacional de Procedimientos Civiles y
Familiares.

04/06/2025

Décima segunda sesion
del Club de Lectura («La
muerte de Ivan Ilich» de
Leon Tolstoi)

Supremo Tribunal de
Justicia del Estado

Analizar la obra, explorar técnicas
narrativas y tematicas, promoviendo la
formacion integral del personal
judicial.

12/06/2025

Conferencia virtual «Mas
alla del vientre: la
gestacion subrogada en
Méxicon

Dra. Pauline Capdevielle
(Investigadora del Instituto
de Investigaciones Juridicas,
UNAM)

Abordar los retos de la gestacion
subrogada, analizarla desde la
perspectiva de género y el interés
superior de la nifiez, y evitar formas de
explotacion.

13/06/2025

Curso «Habilidades y
técnicas aplicadas en la
atencion de situaciones de
conflicto» (2.% edicion,
zona centro)

Magistrado Omar Jesus
Abitia Salazar y facilitador
Rodolfo Ernesto Mendoza
Rodriguez

Fortalecer las competencias de
secretarias y secretarios de acuerdos
adscritos a juzgados familiares, civiles,
mercantiles y mixtos de la zona centro
del Estado, en el manejo adecuado de
situaciones de conflicto.

19/06/2025

Conferencia virtual «EIl
papel del Poder Judicial
en la restitucion

internacional de NNA»

Jueza Maria de Lourdes
Hernandez Garduiio
(Juzgado Especializado en
Adopcion y Restitucion
Internacional, Poder Judicial
del Estado de México)

Reflexionar sobre el papel
jurisdiccional en los procedimientos de
restitucion internacional, con énfasis en
el interés superior de la nifiez.

26/06/2025

Conferencia «La
transicion hacia la
oralidad como eje central
del nuevo Cédigo
Nacional de
Procedimientos Civiles y
Familiares»

Dr. Nicolas Espejo Yaksic
(Investigador del Centro de
Estudios Constitucionales,
SCIN)

Brindar al personal jurisdiccional un
analisis del principio de oralidad, sus
fundamentos y los retos practicos de su
implementacion.
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Nombre de la Quién la impartié Objetivo
capacitacion
Décima tercera sesion del
Club de Lectura Examinar técnicas literarias y tematicas

02/07/2025 («Alguien que estaba ahi Supremo Tribunal de de las obras, propiciando un analisis
sobrando» de Emiliano Justicia del Estado colectivo y el fortalecimiento del
Monge y «Antigona» de pensamiento critico.

Sofocles)
Curso «Habilidades y Magistrados de la Comision
o . de Mecanismos Alternativos .
técnicas aplicadas en la . Fortalecer las competencias del
- L de Solucion de L .
04/07/2025 | atencion de situaciones de . . personal jurisdiccional en el manejo de
. P Controversias, Directora . . .
conflicto» (3.% edicion, J. situaciones de conflicto en la zona sur.
zona sur) General y fa.cﬂltador del
Centro Publico
09/07/2025 | Curso-taller virtual «El Mitro. Oscar Leonardo Conocer' e! origen, nafuraleza Yo
. oy o caracteristicas del precedente judicial y

y precedente en México: Garcia Rios (especialista en . . . .

, . R la ratio decidendi, fortaleciendo la

11/07/2025 | teoria y practica» argumentacion juridica) S

argumentacion juridica.
Décima cuarta sesion del Analizar y discutir la obra,

06/08/2025 Club de Lectura («La Supremo Tribunal de promoviendo el intercambio de ideas y
interdiccion» de Honoré Justicia del Estado el desarrollo intelectual del personal
de Balzac) judicial.

Brindar herramientas a personal
Personal del Consejo Estatal adscrltq al Juzgadq de primera
. ., Instancia del Distrito Judicial de
Taller «Caminando en sus | para la Prevencion y . S

11/08/2025 ., . . Concordia, para crear conciencia sobre

zapatos» Atencion de la Violencia , .
. los obstaculos de las mujeres en
Familiar (CEPAVIF) . - . . .
situacion de violencia y evitar la
revictimizacion.
Poder Judicial — Comision | Desarrollar habilidades para la
Programa de Violencia para los Derechos Humanos | prevencion, deteccion y referencia en
12/08/2025 | Familiar y de Género (2.* | e Igualdad de Género en situaciones de violencia conforme a la
edicion 2025) colaboracioén con la Ley General de Acceso a las Mujeres a
Secretaria de Salud una Vida Libre de Violencia.
Reforzar el conocimiento sobre el
Codigo Nacional de Procedimientos
Comision para la Civiles y Familiares, sus alcances y
Curso Especializado en el para . aplicacion, y fortalecer las habilidades
- . Implementacion del Sistema o .
Codigo Nacional de . . para juicios orales con perspectiva de
22/08/2025 . . de Justicia Oral Civil y o
Procedimientos Civiles y o .. derechos humanos dirigido a Juezas,
. T Familiar del Poder Judicial . .
Familiares (1.* edicion) . Jueces, Secretarias y Secretarios de los
de Sinaloa . .
Juzgados de Primera Instancia con
Competencia en Materia Civil y
Familiar de todo el Estado de Sinaloa.
Abordar los retos del reconocimiento
. Dra. Maria del Pilar del derecho a la identidad de género,
Conferencia «Retos para , , . . S
Hernandez Martinez sus dimensiones juridicas y los avances
el Derecho en torno al . . . .
29/08/2025 . . . (Investigadora del Instituto normativos en la materia, a personas
cambio de identidad de . g . ,
neron de Investigaciones Juridicas, | juzgadoras, asi como de personal
& UNAM) jurisdiccional y administrativo del
Poder Judicial del Estado.
03/09/2025 Décima quinta sesion del | Supremo Tribunal de Analizar cuestiones sobre autoridad,
Club de Lectura («La Justicia del Estado interpretacion de normas e impacto de
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Nomb.re d.e o Quién la imparti6 Objetivo
capacitacion
metamorfosis» de Franz las decisiones institucionales en la vida
Kafka) de las personas.
Dr. Gerardo Alfonso Garcia
Conferencia «La Loépez (Juez titular del Orientar a mas de 100 litigantes y
11/09/2025 | valoracion de las pruebas | Juzgado Especializado en funcionarios sobre la valoracion de
en materia laboral» Materia Laboral de la Zona | pruebas en materia laboral.
Centro)
Conelusion de sesiones Poder Judicial del Estado de | Enriquecer el conocimiento del
contempladas dentro del . , S
Sinaloa a través de la personal juridico sobre el nuevo
programa para el Curso o L . .
o Comision para la Codigo Nacional de Procedimientos
20/09/2025 | Especializado en el . . . o
1 . Implementacion del Sistema | Civiles y Familiares, abarcando su
Codigo Nacional de . . . .
. . de Justicia Oral Civil y contenido, aplicacion y alcance dentro
Procedimientos Civiles y o . T
. Familiar de la actividad jurisdiccional.
Familiares.
Analizar los principales retos que
enfrentan las mujeres indigenas en el
ejercicio de su derecho de acceso a la
justicia, visibilizando las barreras
Conferencia virtual «Las | Mtra. Yuteita Valeria Hoyos | estructurales, sociales y culturales que
mujeres indigenas y su Ramos (Coordinadora de la | persisten, asi como identificar buenas
30/09/2025 ) o . .
derecho de acceso a la Red Nacional de Abogadas | practicas y mecanismos que permitan
justicia» Indigenas) garantizar procesos judiciales con
perspectiva de género, interculturalidad
e inclusion, fortaleciendo la labor
jurisdiccional en el respeto y
proteccion de los derechos humanos.
Décima sexta sesion del Analizar la novela y reflexionar sobre
Club de Lectura («Del . como las acciones justas o corruptas
. Supremo Tribunal de .
01/10/2025 | famoso y nunca igualado . repercuten en la comunidad y la
. . Justicia del Estado . .
corrido del Quicon necesidad de un sistema que promueva
Uriate» de Miguel Tapia) la verdad.
Capacitar a las abogadas victimales en
., Magistrado Quinto la aplicacion de Mecanismos
Curso «Introduccion a los S . . .,
mecanismos alternativos Propietario y Presidente de | Alternativos de Solucion de
04/10/2025 . la Cuarta Sala del STJ y Controversias para conflictos
de solucion de . e = oo
controversiasy Directora General de los familiares y civiles, y la justicia
Centros Publicos de MASC | restaurativa para casos de violencia de
género.
38.% Reunion Poder Judicial, Fiscalia Dar seguimiento a las acciones
interinstitucional sobre General del Estado, orientadas a la prevencion, atencion y
07/10/2025 | prevencion, atencion y Secretaria de las Mujeres y erradicacion de las violencias contra
erradicacion de violencias | Sistema Estatal de las mujeres mediante colaboracion
contra las mujeres Seguridad Publica interinstitucional.
Conferencia virtual Directora General de . .
. ., ., Analizar los retos de las mujeres
«Mujeres rurales: Prevencion, Atencion y o
- . . . rurales en el acceso a la justicia e
15/10/2025 | prevencion de la violencia | Seguimiento a Casos de . . .
. . . . identificar mecanismos que fortalezcan
de género y acceso a la Violencia de Género de la .,
Sen la proteccion de sus derechos.
Justicia» SCIN
Curso Especializado en el | Comision para la Dar continuidad a la formacion y
17/10/2025 Codigo Nacional de Implementacion del Sistema | fortalecimiento de habilidades del
Procedimientos Civilesy | de Justicia Oral Civil y personal con competencia civil y
Familiares (2.* edicién) Familiar familiar en todo Sinaloa.
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Nombre de la
capacitacion

Quién la imparti6

Objetivo

29/10/2025

Sesion «La proteccion de
datos personales como
derecho de las personas
usuarias»

Lic. Maria Alejandra
Gavilanez Gomez, Directora
de la Unidad de Asuntos
Juridicos de la Secretaria de
las Mujeres

Garantizar la confidencialidad y
proteccion de datos personales de
usuarios del Centro de Convivencia
Familiar Supervisada, especialmente de
nifias, nifios y adolescentes.

Décima séptima sesion

Reflexionar sobre la naturaleza de la

12/11/2025 del Club de Lectura Supremo Tribunal de verdad, las relaciones de poder y la
(«Auray» de Carlos Justicia del Estado influencia de los recuerdos en la
Fuentes) construccion de la identidad.

25/11/2025

7.° Concurso de
sentencias con perspectiva
de género «Licenciada
Norma Refugio Solano
Miranda» — Ceremonia
de premiacion y
conversatorio

Jueza Maria del Carmen
Meraz Jiménez, Titular del
Juzgado Segundo de
Primera Instancia del Ramo
Familiar del Distrito Judicial
de Culiacan.

Juez Damacio Castro
Coronel, Titular del Juzgado
de Primera Instancia del
Ramo Penal del Distrito
Judicial de Ahome.

Jueza Irma Guadalupe
Gutiérrez Lopez, Jueza del
Juzgado de Primera
Instancia de Control y de
Enjuiciamiento Penal de la
Region Centro.

Jueza Irma Araceli Martinez
Martinez, Jueza del Juzgado
de Primera Instancia de
Control y de Enjuiciamiento
Penal de la Region Centro-
Norte.

Reconocer la incorporacion de la
perspectiva de género en resoluciones
jurisdiccionales y fortalecer criterios y
buenas practicas con enfoque de
derechos humanos.

01/12/2025

Conferencia «Sentencia
Mariana Lima Buendia»

Irinea Buendia Cortez
(activista y defensora de
derechos humanos)

Visibilizar el largo camino de lucha por
justicia en casos de feminicidio y los
estandares obligatorios para investigar
con perspectiva de género muertes
violentas de mujeres.

02/12/2025

Conversatorio «La
funcioén judicial frente a la
violencia contra las
mujeres»

Juezas y Directora General
de MASC del Poder Judicial
(en coordinacion con la
UAdeO)

Generar un espacio de dialogo entre el
Poder Judicial y la comunidad
estudiantil sobre la proteccion
jurisdiccional de los derechos de las
mujeres.

02/12/2025

Encuentro Nacional de
Escuelas Judiciales

Director General de la
Escuela Nacional de
Formacion Judicial y
directores de escuelas
estatales

Intercambiar experiencias entre
escuelas judiciales estatales, identificar
areas de oportunidad y conocer la
oferta académica y plataformas de la
Escuela Nacional de Formacion
Judicial.

Décima octava sesion del
Club de Lectura («Bola de

Supremo Tribunal de

Reflexionar sobre moralidad, empatia y
la busqueda de soluciones justas

& RS Sebo» de Guy de Justicia del Estado evitando prejuicios, en el contexto de
Maupassant) la justicia.
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Nombre de la
capacitacion

Quién la imparti6

Objetivo

03/12/2025

Conversatorios entre
Magistrados de la Primera
Sala Penal y Jueces del
Sistema Acusatorio
Adversarial

Magistrada Julia Palafox
Vega, Magistrado Adan
Alberto Salazar Gastélum,
Magistrado Guadalupe
Chévez Reyes y Magistrado
Paul Hermman Pelayo
Salazar

Homologar criterios e incidir en una
mejor praxis judicial, fortaleciendo los
lazos entre instancias y consolidando
criterios en el Sistema Acusatorio.

06/12/2025

Conferencia «La ética en
el litigio laboral»

Juez Especializado en
Materia Laboral de la Zona
Centro del Poder Judicial

Compartir con mas de 20 agremiados e
invitados los principios éticos que
deben observar los litigantes en materia
laboral: lealtad procesal, veracidad,
buena fe y congruencia.

16/12/2025

Clausura del Programa de
Violencia Familiar y de
Género (2. edicion 2025)

Poder Judicial — Comision
para los Derechos Humanos
e Igualdad de Género y
Secretaria de Salud de
Sinaloa

Reconocer la participacion de 13
trabajadoras que desarrollaron
habilidades para la deteccion,
prevencion y referencia de violencia
familiar y de género.

14/01/2026

Décima novena sesion del
Club de Lectura («Funes
el memorioso» y «Pierre
Menard, autor del
Quijote» de Jorge Luis
Borges)

Supremo Tribunal de
Justicia del Estado

Explorar temas de memoria, creacion,
autoria y originalidad, desafiando las

percepciones convencionales a través
del analisis literario colectivo.

21/01/2026

Conferencia «Prevencion
y atencion de la
depresion»

M.C. Karol Gisselle Arrieta
Fernandez (psicoterapeuta
psicoanalitica)

Brindar herramientas para identificar,
prevenir y atender la depresion,
adoptando estrategias de autocuidado y
conociendo rutas de apoyo.

29/01/2026

Conferencia virtual
«Infancia y adolescencia:
prevencion y seguridad en
el entorno digital»

Lic. Dante Chavez Garcia
(Jefe de Prevencion Social
del Tribunal Unitario de
Justicia Penal para
Adolescentes del Estado de
Morelos)

Brindar herramientas para comprender
los riesgos que enfrentan nifias, nifios y
adolescentes en el entorno digital y
promover practicas de cuidado y uso
responsable de las tecnologias.

11/02/2026

Vigésima reunion del
Club de Lectura («Una de
dos» de Daniel Sada)

Supremo Tribunal de
Justicia del Estado

Analizar técnicas narrativas y tematicas
de la obra, favoreciendo la
comprension a través del intercambio
de ideas y reflexiones colectivas.

12/02/2026

Grupo reflexivo de
crecimiento personal para
mujeres

Poder Judicial — Comision
para los Derechos Humanos
e Igualdad de Género en
coordinacion con IMSS-
Bienestar

Desarrollar habilidades para la
prevencion, deteccion y referencia en
situaciones de violencia, conforme a la
Ley General de Acceso a las Mujeres a
una Vida Libre de Violencia.

26/02/2026

Curso «Personas con
discapacidad y su derecho
de acceso a la justicia»

Mtra. Maria Fernanda
Pinkus Aguilar (especialista
en derechos de personas con
discapacidad e igualdad de
género)

Fortalecer las capacidades del personal
jurisdiccional para garantizar el acceso
pleno a la justicia de las personas con
discapacidad, mediante un enfoque de
derechos humanos en los ambitos civil,
mercantil, familiar, laboral y penal.

27/02/2026

Curso Especializado en el
Codigo Nacional de
Procedimientos Civiles y
Familiares (tercera

Comision para la
Implementacion del Sistema
de Justicia Oral Civil y
Familiar

Dotar al personal de archivo, actuarios
y escribientes de las herramientas
necesarias para la operacion de juicios
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Nombre de la
capacitacion

Quién la imparti6

Objetivo

edicion — personal de
apoyo)

orales con perspectiva humanista y
expedita.

28/02/2026

Conferencia «Derechos de
la mujer y la aplicacion de
la perspectiva de género»

Jueza Carolina Gonzalez
Dominguez (Juzgado
Primero de Primera
Instancia del Ramo
Familiar, Culiacén)

Reflexionar sobre estereotipos que
dafan a las mujeres y a las familias, y
concientizar sobre los derechos de la
mujer y las nuevas estructuras
familiares.

04/03/2026

Programa «Capacitacion
para la sensibilizacion en
la atencion de conflictos

familiares»

Mtra. Rosa Elvira Jacobo
Lara y Psicologo José
Miguel Mora Rodriguez
(organizacion Mujeres de
Paz)

Brindar herramientas para identificar
situaciones que requieran canalizacion
terapéutica y promover el autocuidado
emocional del personal facilitador a
personal en la atencion de conflictos
familiares.

07/03/2026

Curso "Nuevo Codigo
Nacional de
Procedimientos Civiles y
Familiares" (Centros de
Justicia para las Mujeres e

Jueza Primera de Primera
Instancia del Ramo Civil de
Guasave y Jueza del Distrito
Judicial de Salvador

Capacitar a 131 personas en los
principios rectores, tipos de audiencias
y pruebas del Codigo Nacional de
Procedimientos Civiles y Familiares.

11/03/2026

Instituto de la Defensoria | Alvarado

Publica)
M.eztly Vega Tolosa, Visibilizar como las autoras mexicanas
Milagros Guadalupe

Charla «Autoras
mexicanas: transformando
épocas, letra por letra»

Valencia Quifiénez y
Mercedes Nashelly Malagon
Rojas (Contraportada Club
de Lectura)

alzaron su voz en entornos masculinos
y contribuyeron a transformar las ideas
sobre el papel de las mujeres en la
sociedad.

11/03/2026

Vigésima primera sesion
del Club de Lectura
(microrrelatos de
Monterroso, Arreola,
Cami, Elizondo, Barros
Pefia y Tolstoi)

Supremo Tribunal de
Justicia del Estado

Analizar la brevedad y precision
narrativa del microrrelato, explorando
paradoja, identidad, melancolia y
condicion humana.

Cuarto Encuentro
Nacional de Unidades de
Género de la Comision

Titulares de Unidades de

Intercambiar experiencias y fortalecer

11,12y Nacional de Tribunales Género de tribunales del el quehacer institucional en género,
13/03/2026 | Superiores de Justicia de ais interseccionalidad, inclusion social,

los Estados Unidos P MASC y justicia indigena.

Mexicanos (sede

Quintana Roo)

. Dra. Alicia Elena Pérez Analizar el concepto de violencia

Conferencia virtual «La . . . .

violencia vicaria y su Duarte y Norona vicaria, sus mamfestamqpes y efectos
19/03/2026 | . (Investigadora del Instituto en la vida de madres e hijos, y

impacto en las madres y . . . 2

a nifiez de Investigaciones Juridicas, | reflexionar sobre su prevencion desde

UNAM) un enfoque de género.

Conferencia

«Mecanismos [liana Guadalupe Cazares Promover la cultura de justicia
19/03/2026 Alternativos de Solucion | Rodriguez (Directora alternativa y dar a conocer las

de Controversias en el Regional Sede Norte del herramientas del sistema de justicia

sistema civil y familiar» Centro Publico de MASC) para la solucion pacifica de conflictos.

(UAdeO Los Mochis)

Fuente: STJIES (2026).
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PRIORIDAD 15. Implementar un modelo de evaluacion del desempefio del SEMAES,

considerando los criterios metodologicos establecidos por el SNA.

15.1. Incorporar el Modelo de Seguimiento y Evaluacion de la Anticorrupcion y la Integridad
para la evaluacion del desempeiio del SEMAES.

La SESEA durante la Tercera Sesion Ordinaria de 2025, celebrada el 26 de agosto de 2025,
presentd ante los integrantes del CC, la propuesta de Proceso de Integracion del MOSEC.
Posteriormente, en la Cuarta Sesion Ordinaria de 2025, celebrada el 15 de diciembre de 2025, ante
la misma instancia, presento la propuesta de Ruta para la Integracion del MOSEC.

Por su parte, el CPC gener6 insumos para llustracion 28. Sesion Comité Coordinador.
fortalecer la  participacion de los
municipios de Sinaloa en las estrategias
anticorrupcion; primero, con la
coordinacion y con la elaboracion de un
diagnostico realizado en mayo de 2025 en
el marco de la Comision de Municipios de
la Red Nacional de CPC’S, diagnostico que
se hizo extensivo a los 20 municipios de "
Sinaloa por la SESEA, el cual fue presentado como insumo ante la CE y el CC En una segunda
etapa, el CC aprob¢ la elaboracion de un diagnostico enfocado en los municipios de Sinaloa, cuya
metodologia fue acordada de forma conjunta con la SESEA en posteriores mesas de trabajo.

PRIORIDAD 16. Fomentar el desarrollo de politicas de transparencia proactiva y gobierno
abierto que propicien, desde una perspectiva ciudadana, el seguimiento, evaluacion, mejora,

simplificacién, gestion de riesgos y rendicion de cuentas de los entes publicos, el ciclo presupuestal,
las contrataciones publicas, las asociaciones publico-privadas, el cabildeo y los programas
publicos, en colaboracion con el SNT e instancias publicas nacionales e internacionales.

Estrategia 16.2: Impulsar politicas de transparencia proactiva y gobierno abierto.

El CPC llev6 a cabo multiples reuniones con integrantes de la Red Ciudadana Anticorrupcion, asi
como con otros organismos y personajes de la vida publica de la entidad, con el proposito de
elaborar una propuesta de armonizacion estatal con la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, publicada en el DOF el 20 de marzo de 2025.

Después de un proceso de consulta y deliberacion con organizaciones de la sociedad civil, el 6 de
junio de 2025, se presentaron ante la Oficialia de Partes del H. Congreso del Estado dos iniciativas,
una de reforma constitucional y la otra sobre la nueva Ley de Transparencia, ambas firmadas por
el pleno del CPC, asi como por organizaciones integrantes de la Red Ciudadana Anticorrupcion de
Sinaloa (REDCA) y por otros ciudadanos; los ltimos ajustes técnicos a la iniciativa de Ley de
Transparencia se realizaron en el mes de diciembre de 2025.
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Hlustracion 29. Propuestas de reforma constitucional e iniciativa para nueva Ley de
Transparencia.

Nota. Congreso del Estado de Sinaloa, el dia 6 de junio de 2025, asistieron colectivos que
participaron en las propuestas.

Es importante destacar que en este contexto, previo a la presentacion de las dos iniciativas, el CPC
organizo una mesa de trabajo con la REDCA, con el objetivo de incorporar las propuestas de los
integrantes, asi como las aportaciones de la Red Ciudadana por la Integridad y Anticorrupcion de
Sinaloa (RECIAS) para realizar adecuaciones y fortalecer la iniciativa original bajo la propuesta
de una nueva Ley de Transparencia para Sinaloa.

Este grupo de trabajo sostuvo reuniones con el Departamento de Determinaciones y Seguimiento
Legislativo del Congreso del Estado, subsanando observaciones en técnica legislativa.

1lustracion 30. Reuniones con Organizaciones de la Sociedad Civil y el area de
Determinaciones del Congreso.

? 4 BT N

Nota. Presentacion de la iniciativa de la Ley de Transparencia en el Congreso de Sinaloa,
Iniciativa Sinaloa e integrantes del CPC.
Asimismo, se realizaron gestiones constantes ante el H. Congreso del Estado de Sinaloa solicitando
la apertura de un parlamento ciudadano donde se brindara la oportunidad a la ciudadania para
expresarse y presentar sus propuestas en la materia, peticion que al cierre de este informe no se ha
obtenido respuesta (CPC, 2025%).
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Tabla 6. Oficios dirigidos a la Comision de Transparencia, Anticorrupcion y Participacion Ciudadana
del H. Congreso del Estado de Sinaloa

Fecha

Oficio

Descripcion

28/10/25

094-2025-SIN-P-CPC

Dirigido a Martha Yolanda Dagnino Camacho, entonces
Presidenta de la Comision e integrantes. Solicitud de reunion para
el planteamiento de mesa de trabajo y parlamento ciudadano en
materia de derecho de acceso a la informacion.

19/11/25

098-2025-SIN-P-CPC

Dirigido a Rodolfo Valenzuela e integrantes de la Comision, con
el fin de solicitar una reunion para avanzar con un parlamento
ciudadano en el tema de las reformas en materia de transparencia.

07/01/26

003-2026-SIN-P-CPC

Dirigido al Presidente de la Comision, Rodolfo Valenzuela, e
integrantes. Solicitud de reunion para la presentacion de una
propuesta de trabajo conjunto para la armonizacion de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Sinaloa, en el marco de la visita de la Presidenta del CPC Nacional,
Vania Pérez.

26/02/26

034-2026-SIN-P-CPC

Dirigido al Presidente de la Comision, Rodolfo Valenzuela, e
integrantes. Solicitud de reunidn para la activacion de parlamento
ciudadano en tema de transparencia.

25/03/26

040-2026-SIN-P-CPC

Dirigido al Presidente de la Comision, Rodolfo Valenzuela, e
integrantes, con la misma solicitud antes descrita.

Asimismo, se llevaron a cabo gestiones para solicitar audiencia con la Secretaria General de
Gobierno del Estado de Sinaloa, para la solicitud de mesas de trabajo (oficios que hasta el cierre
de este informe no se obtuvo respuesta).

Tabla 7. Oficios dirigidos a la Secretaria General de Gobierno del Estado

Fecha

Oficio

Descripcion

12/06/25

022-2025-SIN-P-CPC

Dirigido a Feliciano Castro, entonces Secretario General de
Gobierno. Solicitud de audiencia con el tema de las reformas en
materia de acceso a la informacion en Sinaloa.

02/12/25

101-2025-SIN-P-CPC

Dirigido a la Secretaria General de Gobierno, Yeraldine Bonilla.
Solicitud de audiencia, con el proposito de intercambiar
impresiones sobre iniciativas pendientes en materia de derecho de
acceso a la informacién publica.

En el contenido de las iniciativas, se prioriza el ejercicio del derecho a la informacién publica, a
través de varios mecanismos asi como la creacion de un 6rgano garante rector con caracter de
“Organismo Descentralizado” y la conformacion de un Consejo Consultivo Ciudadano vigilante
de su funcionamiento.

e Iniciativa de Reforma Constitucional (CPC, 2025b).

e Iniciativa de nueva Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (que continua
en el Departamento de Determinaciones y Seguimiento Legislativo del Congreso del
Estado, hasta el cierre de este informe) (CPC, 2025c¢).

En este proceso, el CPC ha monitoreado el trabajo en otras entidades federativas, detectando que
se realizd el andlisis comparativo entre la Ley de Transparencia presentada por ciudadanos y el

Sinaloa

45

Octavo
Informe
Anual



Comité de Participacion Social de Jalisco y la Ley General de Transparencia, con el fin de detectar
areas de oportunidad para Sinaloa.

El 18 de diciembre, junto a otras organizaciones sociales como Iniciativa Sinaloa y Guaiacum, el
CPC se manifesto durante la sesion del H. Congreso del Estado luego de que se aprobd la extincion
de la CEAIP, lo anterior sin un diagnostico ni andlisis profundo y sin escuchar las voces de
expertos. Ahi mismo se pidi6 publicamente parlamento abierto.

llustracion 31. Protesta en el Congreso del Estado  Ilustracion 32. Protesta en el Congreso del Estado
de Sinaloa ante eliminacion de CEAIP. de Sinaloa ante eliminacion de CEAIP.

3ir sobre
ala
n

RTO EN TEMA
ESOALA

it \ -
Fuente: Foto Meganoticias Mx Fuente: Foto Noroeste

Posteriormente, el 12 de enero de 2026, el CPC particip6 junto con la Presidenta del CPC Nacional,
Vania Pérez, en una reunion con la Comisioén de Transparencia, Anticorrupcion y Participacion
Ciudadana del H. Congreso del Estado de Sinaloa, a la cual asistieron las diputadas representantes
del PRI y PAN, asi como comisionados de CEAIP y la organizacién Iniciativa Sinaloa; donde de
nueva cuenta se planteo6 la necesidad de escuchar las propuestas ciudadanas para la armonizacion
de la Ley de Transparencia para el Estado de Sinaloa.

Ilustracion 33. Reunion con la Presidenta del

llustracion 34. CPC Sinaloa, junto con

crc Naczongl ¢ znt.egrantes.c’le la COY}.’ll:S‘ZOI/l .0'le comisionados de CEAIP, Presidenta del CPC
Transparencia, Anticorrupcion y Participacion

Ciudadana del Congreso local.

@‘ ( v

Nacional e Iniciativa Sinaloa.

) o

o n
A
-
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Hustracion 35. Reunion con la STRC.

Con el mismo proposito, en fecha posterior, el CPC llevo a cabo una reunion con la STRC.

Asimismo, el CPC realiz6 reunion de trabajo con los comisionados de la CEAIP, a fin de precisar
los alcances y limitaciones de las reformas constitucionales y de la Ley General de Transparencia,
asi como otros temas de relevancia.

En sesion convocada por la Comision de Transparencia del H. Congreso del Estado junto al CC,
realizada en febrero, el CPC planted la importancia de que la armonizacion de la ley no se limite a
reproducir de manera literal la nueva Ley General de Transparencia. Por el contrario, se propuso
avanzar hacia una reforma integral que aproveche el principio de libertad de configuracion
legislativa.

Durante cerca de nueve meses, el CPC ha continuado realizando gestiones y propuestas ante
autoridades de los poderes Ejecutivo y Legislativo para que incluyan a la sociedad civil de manera
efectiva en la construccion de la nueva legislacion, promoviendo mecanismos reales de didlogo,
apertura y colaboracion.

En el mes de marzo de 2026, el CPC impulso la organizacion de “Didlogos por el Derecho a Saber",
un proyecto de tres conversatorios mediante los cuales se destaco la utilidad publica y relevancia
del acceso a la informacion publica a partir de casos practicos y testimonios de diferentes actores
del ambito periodistico, ambiental y organizaciones sociales de base.

El objetivo fue subrayar la necesidad de que las voces ciudadanas sean tomadas en cuenta en el
proceso de armonizacion de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacioén Publica
con la ley estatal. Los conversatorios se realizaron los dias 10, 12 y 19 de marzo de 2026 en
Culiacén, con los siguientes temas: “Defensa ambiental y acceso a la informacion”, “Acceso a la
informacion para la vida cotidiana; casos practicos” y “Periodismo y acceso a la informacion; retos
y oportunidades”.
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llustracion 37. Participacion de Lucia Mimiaga
como Presidenta del CPC en la sesion con la
Comision de Transparencia.

llustracion 36. Reunion de trabajo con la CEAIP.

N/
lustracion 38. Reunion de trabajo del CC con la llustracion 39. Programa Tejiendo Redes
Comision de Transparencia del H. Congreso del Anticorrupcion,

Estado

Participantes

[

Carlos
Corrales Diax

Coordinan

@» § £

Neyra Godoy Keops Torres Reyna Santilisn

N
185%™ [11:00 h o5
Hlustracion 40. Rueda de prensa para presentar el programa de
“Dialogos por el Derecho a Saber”.
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»

Hlustracion 41. Didlogo 1. “Defensa ambiental y acceso a la informacion”.

Estrategia 17.1: Impulsar la adopcion de marcos normativos en materia de austeridad y
disciplina financiera, aplicables a los entes publicos a nivel nacional.

Con el proposito de fortalecer una cultura preventiva orientada al uso correcto y eficiente de los
recursos publicos, la ASE promovié el desarrollo del taller de capacitacion “Conceptos de
Disciplina Financiera”, en el cual se capacitaron 976 servidores publicos de los Poderes Ejecutivo,
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Legislativo y Judicial, Organismos Auténomos, asi como servidores publicos de los 20 Municipios
y sus Paramunicipales.

Estrategia 17.2: Establecer bases generales para el desarrollo y ejecucion de programas de
capacitacion en materia de disciplina financiera y armonizacion contable en los entes
publicos

Respecto a esta estrategia, la ASE coordind el desarrollo del Seminario con Talleres Secuenciales
de Contabilidad Gubernamental 2025, esto con la finalidad de fortalecer una cultura preventiva
orientada al uso correcto y eficiente de los recursos publicos.

Este ciclo de capacitacion fue dirigido a servidores publicos de los Poderes Legislativo, Ejecutivo
y Judicial, asi como a personal de Municipios, Organismos Auténomos, Organismos
Descentralizados, Paraestatales y Paramunicipales.

El seminario contempl6 un total de 80 talleres especializados en temas clave como: ingresos,
egresos, disciplina financiera, registro de obra, bienes muebles, almacén, reglas de validacion
presupuestal, informacion financiera y transparencia en la contabilidad gubernamental, entre otros,
en los cuales se tuvieron 7,358 participaciones.

Asimismo, como parte de las acciones desarrolladas para impulsar los procesos de armonizacion
contable, asi como su evaluacidon y establecer mecanismos que promuevan el ejercicio de los
recursos publicos, la ASE elabor6 un diagnostico sobre los Avances en la Armonizacion Contable
en el Estado de Sinaloa, donde se dan a conocer los resultados globales, asi como por tipo de ente
y apartado, evaluado mediante la herramienta tecnologica SEVAC (Sistema de Evaluaciones de la
Armonizacién Contable) de igual manera, se dan a conocer los avances cuantitativos, los retos y
areas de mejora.
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Tema 5. Auditoria y Fiscalizacion

Objetivo Especifico 5: Fortalecer los mecanismos de homologacion de sistemas, principios,
practicas y capacidades de auditoria, fiscalizacion, control interno y rendicion de cuentas a
nivel estatal y municipal.

Estrategia 19.1: Fortalecer la coordinacion y capacidades de las instancias de auditoria
gubernamental y control interno en el ambito local.

Como parte de las acciones realizadas por la ASE en la atencion de la presente estrategia, se
impulso el desarrollo de acciones de capacitacion sobre el uso de la herramienta Buzon Digital,
asimismo, se realizé una capacitacion con el tema Acciones Derivadas de la Fiscalizacion Superior
vy Seguimiento a Observaciones logrando capacitar a 62 servidores publicos de diversos entes
publicos.

Por otro lado, durante este periodo la ASE, sostuvo diversas reuniones de trabajo con personal de
la Auditoria Superior de la Federacion, en las cuales se abordaron temas que permitan la
colaboracion interinstitucional y el fortalecimiento de la fiscalizacion de los recursos publicos.

Asimismo, en el marco del décimo séptimo aniversario de la ASE, se llevo a cabo un conversatorio
denominado “Fiscalizacion Superior
y Politicas Publicas”, en donde se
contd con la participacion del
Presidente de la Comision de
Fiscalizacion del H. Congreso del
Estado, la Auditora Superior del

llustracion 44. Conversatorio “Fiscalizacion Superior y

»

Politicas Publicas”.

Estado de Durango y personal del
Instituto Nacional de Administracion
Publica, quienes abordaron durante
el conversatorio temas como las
relaciones que existen entre las
politicas publicas, la fiscalizacion

superior y lo que aporta la
fiscalizacion superior al desarrollo y
fortalecimiento de las politicas
publicas.
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Estrategia 19.2: Reforzar las capacidades en los entes publicos para la eficiente
implementacion del Sistema de Control Interno Institucional.

La ASE impartid la capacitacion en materia de control interno y administracion de riesgos
dirigidos a Organos Internos de Control de entes publicos estatales y municipales, contando con la
participacion de 110 servidores publicos. Por otro lado, y como parte del fortalecimiento del
Sistema de Control Interno Institucional, la ASE realiz6 la evaluacion de la informacion presentada
como avances correspondientes a 60 RNV, que fueron propuestas por este ente fiscalizador ante el
CC vy dirigidas a los Municipios de Ahome, Angostura, Culiacan, Elota, Escuinapa, Guasave,
Mazatlan, Rosario, Salvador Alvarado, San Ignacio y Sinaloa.

Estrategia 19.3: Establecer procesos que permitan la evaluacion, la mejora continua, la
auditoria y la fiscalizacion integral a las estrategias de programas, procesos, actividades,
operaciones y funciones en el sector publico.

Para esta estrategia, la ASE, consciente de que la revision y fiscalizacion de los recursos publicos
constituyen herramientas fundamentales para la deteccion y combate a la corrupcion, y
comprometidos en la vigilancia del correcto uso y manejo de los recursos, ejerce sus funciones con
integridad, imparcialidad, legalidad e independencia, a fin de lograr la eficacia y eficiencia en sus
procesos, en apego a los mas altos estdndares de calidad y de mejora continua, por lo que en ese
sentido se llevd a cabo el proceso de conformacion del Programa Anual de Auditorias, Visitas e
Inspecciones (PAAVI), lo anterior, con el objetivo de revisar y fiscalizar las cuentas publicas y el
ejercicio de los recursos publicos, fortaleciendo la transparencia, la rendicion de cuentas y el
combate a la corrupcion, dicho programa consiste en la seleccion de las entidades y conceptos a
fiscalizar, mediante la obtencion y analisis de la informacion, los criterios de seleccion
establecidos, aspectos legales, presupuestales y la capacidad técnica del personal de la ASE, con la
finalidad de comprobar el estricto apego a los preceptos legales y a los principios constitucionales
por parte de las entidades al recaudar, ministrar, administrar y aplicar los recursos publicos.

El CPC dio seguimiento al avance de la revision de politicas publicas en materia de gestion de
suelo del Ayuntamiento de Mazatlan que realiza la ASE, con el fin de verificar el cumplimiento de
los objetivos y metas de los instrumentos de planeacién territorial municipal. Se espera que los
resultados se den a conocer en el primer semestre de 2026. Esta accion se enmarca en la Agenda
Anticorrupcion para el Desarrollo Sostenible que aqui se impulsa.

Ademas el CPC también ha solicitado informacion a la ASE en materia de obra publica y auditorias
financieras y de desempefio para su analisis y seguimiento.
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En sesion ordinaria del 28 de noviembre, el CPC,
aprob¢ crear la Comision de Buen Gobierno para
el impulso de acciones relacionadas con la mejora
en la gestion publica, ademas de promover el
desarrollo e implementaciéon de sistemas de
control interno en las diversas instituciones, tanto
estatales como municipales.

En diciembre de 2025, el Dr. José Maria Ramos
Garcia, investigador del Colegio de la Frontera
Norte, México, impartio la conferencia: "Politica
anticorrupcion, Estado de derecho y desarrollo
local", aportando criterios  metodologicos
desarrollados a partir de antecedentes en mejores

llustracion 45. Cartel informativo de la
capacitacion “Politica anticorrupcion, estado
de derecho y desarrollo local”.

CAPACITACION —~

“POLITICA
ANTICORRUPCION,
ESTADO DE DERECHO Y
DESARROLLO LOCAL”

VIERNES
) 12 de diciembre

Or sosé Mt sarmes Garcle

11 Cotoges e lo frenters Rare

e

M serana
Sinaton
2025

practicas gubernamentales, que permitan impulsar actividades para el fortalecimiento, prevencion,
investigacion, substanciacion y sancion de faltas administrativas graves y no graves.

Como impacto en las estrategias 12.3, 19.1, 19.2 y 19.3, la STRC en materia de control interno
atendio6 el 100% de las solicitudes de asesoria por parte de los diversos entes publicos del Estado,
con la capacitacion de un total de 450 servidores publicos, a la vez que se asesoraron a 60 6rganos
colegiados constituidos para tal efecto en los denominados Comités de Control y Desempefio

Institucional.

A su vez, suscribid el Programa Anual de Auditorias 2025 con la Secretaria Anticorrupcion y Buen

Gobierno, en el que se acordaron auditorias conjuntas y directas, con el propdsito de fortalecer los
mecanismos de coordinacion interinstitucional entre los Organos responsables de la auditoria
gubernamental, maximizando asi la cobertura e impacto de la fiscalizacion.

En este contexto, se llevaron a cabo auditorias conjuntas a tres programas federales, como se detalla

a continuacion:

Tabla 8. Auditorias conjuntas 2025.

Programa Ejercicio Entes ejecutores
Recursc.)s para el Programa de Agua Potable, Drenaje y 2004 CEAPAS y SAF
Tratamiento
Recur.sos para .la Atencion a la Salud de Personas sin 004 SAF y SSS
Seguridad Social
R 1P A las Instanci
ec.ursos de rograma de poyo a las Instancias de 004 SAF y SEMUJERES
Mujeres en las Entidades Federativas
Fuente: STRC.
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Asimismo, se realizaron auditorias directas a diversos programas, entre los que destacan:

Tabla 9. Auditoria Directas, 2025.

Programa Ejercicio Entes ejecutores
Recursos del Programa de Apoyo para Refugios
Especializados para Mujeres Victimas de Violencia de 2024 SAF y SEMUJERES

Género, sus Hijas e Hijos

Recursos para Promover la Atencion y Prevencion de la 2024 SAF, SOP y
Violencia contra las Mujeres SEMUJERES
Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria 2024 SAyG

Fuente: STRC.

Para el 2026, la STRC, en coordinacion con la SABG, formalizo6 el Programa Anual de Trabajo, en
el que se contemplaron auditorias conjuntas y directas a cinco programas, conforme a lo siguiente:

Auditorias Conjuntas

e Recursos para el Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (S074, 2025).
e Recursos para la Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para Personas sin
Seguridad Social U013, 2025).

Auditorias Directas

e Subsidios para las Acciones de Busqueda de Personas Desaparecidas y no Localizadas
(U008, 2025).

e Recursos para Promover la Atencion y Prevencion de la Violencia contra las Mujeres
(E015, 2025).

e Fondo para el Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica (U002).

PRIORIDAD 20. Impulsar la adopcion de metodologias de analisis de datos masivos e inteligencia
artificial relacionadas con la identificacion de riesgos, la evaluacion, la mejora de la gestion, la

auditoria y la fiscalizacion estratégica de programas, procesos, actividades y funciones en el sector
publico.

Estrategia 20.1: Impulsar iniciativas y estrategias en materia de tecnologias de la informacion
para mejorar la actividad fiscalizadora y la implementacion de metodologias para el analisis
de datos masivos e inteligencia financiera.

En esta estrategia, la ASE sefiala que en el citado Programa Anual de Auditorias, Visitas e
Inspecciones 2025 se incluyd una auditoria a realizarse mediante el uso de la herramienta
tecnoldgica de buzon digital, la cual se desarrolld en todas sus etapas satisfactoriamente y cuyos
resultados se contienen en el informe individual correspondiente.
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llustracion 46. Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones 2025.
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Estrategia 20.2: Incorporar tecnologias, sistemas de informacion y metodologias analiticas a
los procesos de auditoria gubernamental y control interno.

Sefiala la ASE que con el uso de tecnologias, sistemas y metodologias en el proceso de auditoria
en cumplimiento al PAAVI, se ejecutaron 243 actos para llevar a cabo la Revision y Fiscalizacion
Superior de las cuentas publicas, de los estados financieros y demds informacién contable,
programatica y presupuestal, correspondiente al ejercicio fiscal 2024; los cuales, consistieron en
42 auditorias financieras, 4 auditorias financieras con enfoque de desempefio, 1 auditoria
forense, 10 auditorias sobre el desempeiio, 8 revisiones de Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR), 20 analisis del endeudamiento, 19 evaluaciones del desempefio financiero municipal y 139
revisiones de dictdmenes de los estados financieros.

Nota: El PAAVI 2025 contempla un total de 262 (doscientos sesenta y dos) actos de fiscalizacion, de los cuales
se ejecutaron 243 (doscientos cuarenta y tres). Lo anterior se debe, por una parte, a que la auditoria nimero AFI-
033/2025, correspondiente a la Universidad Autéonoma de Sinaloa, cuenta con suspension definitiva emitida por
un Juez de Distrito en el Estado de Sinaloa. Asimismo, por otra parte, se programaron revisiones de dictamenes
de los estados financieros con base en 156 entes publicos con asignacion presupuestal; sin embargo, solo 138
remitieron la informacion correspondiente.

Auditorias Practicadas al Ejercicio Fiscal 2024

El dia 29 de agosto de 2025, se entregaron al H. Congreso del Estado por conducto de la Comision
de Fiscalizacion, el Informe General y los Informes Individuales de la Revision y Fiscalizacion
Superior de las Cuentas Publicas de los Poderes del Estado y los Municipios, asi como de la
informacion sobre la aplicacion de los recursos publicos estatales o municipales, asignados a los
Organismos Paraestatales, Organismos Paramunicipales y Organos Constitucionales Auténomos,
correspondientes al ejercicio fiscal 2024, en cumplimiento con lo establecido en los articulos 53,
fraccion II de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa y 22, fraccion XV Bis de la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa. A continuacidn, se muestran los resultados por tipo de
auditoria y tipo de entidad:
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Tabla 10. Auditorias Practicadas al Ejercicio Fiscal 2024.

R daci Acci
Resultados Obtenidos ceomet acwne.s ¥ ACCIONES
8 2 Promovidas : ol d
oof 1 t.
Tipo de Tipo de Entidad § g g § 3 g Iﬁ)psolzleie Zsa dee
Auditoria Fiscalizada £ 'g = =8|l e ¢ g s 8 s g.
s Z 3 =S S z 5 S z | R | PEFCF | PRA | PO 5 Observaciones
9 = g 5293 =
Ne) o Q9 Ne)
S 8@ S
Poder Legislativo 1 71 60 5 4 0 1 0 5 0.00
Poder Judicial 1 60 53 2 1 0 4 0 5 0.00
13
Municipios 18 | 2,073 | 959 126 988 | .| 47 | 887 | 319 | 1387 | 103762,085.61
Organos
Financiera | Constitucionales 3 150 129 16 5 0 1 5 3 9 32,821.46
Autonomos
Organismos
TEANISMOS 10 | 820 | 417 141 262 | 28| 4 240 | 50 | 322 58,011,866.06
Paraecstatales
Organismos
reanistos 9 | 664 | 311 4 311 |37 32 | 265 | 43 | 377 36,363,056.27
Paramunicipales
Financiera | Poder Ejecutivo 1 464 | 184 182 98 [36] 0 8 | 18 | 137 3.753,111.12
con Municipios 2 300 | 173 52 84 33| 5 62 | 22 | 122 7.837.561.77
Enfoque de | O ismos
due e ] Drganismos 1 51 31 0 0 |12| 1 3] 2 | 28 20,418.31
Desempeiio | Paramunicipales
Organismos
Forense | - oo SmOs 1 59 | 20 1 38 |9 o 37 | 6 | 52 41,064,287.91
Paramunicipales
Poder Ejecutivo 3 32 14 3 15 42 0 0 0 42 0.00
Sobre el | Poder Legislativo 1 10 6 2 2 5 0 0 0 5 0.00
Desempeno | O ismos
P TEANISMOS 6 7 21 17 34 [70] o 0 o | 70 0.00
Paraecstatales
41 1,59
Totales 57 | 4835|2378 | 589 | 1868 || 90 27| 463 | 2561 | $250,845.208.51

Siglas:R: Recomendacion; PEFCF: Promocion del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal; PRA: Promocion de
responsabilidad administrativa; PO: Pliego de observaciones
Fuente: Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2024.

En este sentido, derivado de la fiscalizacion superior de la cuenta publica 2024, a continuacion, se
presenta el resumen general de recomendaciones y acciones promovidas:

Tabla 11. Recomendaciones y Acciones promovidas

Recomendaciones y Acciones Total %
Recomendacion 411 16.05
Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal 90 3.51
Promocion de Responsabilidad Administrativa 1,597 62.36
Pliego de Observaciones 463 18.08
Total 2,561 100%

Fuente: Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2024.

Revisiones, Analisis y Evaluaciones del Ejercicio Fiscal 2024

El dia 29 de agosto de 2025, fueron presentados ante la Comision de Fiscalizacion del Congreso
del Estado de Sinaloa, los informes siguientes: 8 Revisiones de Matrices de Indicadores para
Resultados de Programas presupuestarios; 1 Andlisis de Endeudamiento del Gobierno del Estado
de Sinaloa, 18 Analisis Individuales de Endeudamiento de los Municipios y 1 Analisis General de
Endeudamiento de los Municipios, en los cuales se determinaron el nivel, estructura y evolucion
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del endeudamiento, los resultados de los indicadores de Deuda Publica y Obligaciones sobre
Ingresos de Libre Disposicion, Servicio de la Deuda y Obligaciones sobre Ingresos de Libre
Disposicion, asi como de Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas sobre Ingresos
Totales.

Por ultimo, en la citada fecha se entregaron 18 Evaluaciones Individuales del Desempefio
Financiero de los Municipios y 1 Evaluacion General del Desempefio Financiero de los Municipios,
en las que se analizaron los indicadores en materia de Ingresos, Egresos, Endeudamiento y
Cobertura del Gasto Corriente; asimismo, con la sumatoria de las calificaciones alcanzadas se
determiné el Indice Global de Desempefio Financiero de la administracion municipal.

Estado que guardan las acciones promovidas y recomendaciones derivadas de las auditorias
practicadas al ejercicio 2024

Se determinaron 2,561 acciones y recomendaciones derivadas de las auditorias financieras y
auditorias sobre el desempefio practicadas al ejercicio 2024; el estado que guardan las mismas, se
muestra a continuacion:

Tabla 12. Acciones promovidas y recomendaciones derivadas de las auditorias practicadas al ejercicio 2024

Tipo de Auditoria / Accién o Recomendacion Totales Atendidas No Atendidas
Auditorias Financieras 2,444 464 1,980
Recomendacion 294 11 283
Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal 90 5 85
Promocion de Responsabilidad Administrativa 1,597 259 1,338
Pliego de Observaciones 463 189 274
Auditorias Sobre el Desempefio 117 41 76
Recomendacion al Desempeiio 117 41 76
Totales 2,561 505 2,056

Fuente: Informes de Resultados de Evaluacion de Respuestas a Observaciones de los Informes Individuales 2024.

Del cuadro anterior, se advierte que, de 2,561 acciones y recomendaciones totales, se atendieron
505 y 2,056 no fueron atendidos; respecto de estas ultimas, se turnaron a la autoridad competente
conforme a lo dispuesto por la LGRA, con relacién a los hechos observados.

Montos Resarcidos a la Hacienda Publica Estatal o Municipal o al Patrimonio de los Entes
Publicos, como resultado de las auditorias financieras practicadas

De las auditorias financieras practicadas al ejercicio 2024, se determinaron recuperaciones
probables por importe total de $250,845,208.51. De dicho monto, $147,433,435.67 se evaludé como
no solventado, mientras que $99,438,043.33 fue solventado documentalmente y el importe de
$3,973,729.51 se solventé mediante el reintegro de los recursos observados a través de las
respuestas presentadas por los entes fiscalizados.
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Grafica 5. Montos resarcidos de los resultados de las Auditorias Financieras practicadas.

MONTOS RESARCIDOS
™ Solventado Documentalmente M Solventado con Reintegro
$99,438,043.33 $3,973,729.51
39% 2%

B No Solventado
$147,433,435.67
59%

Fuente: Informes de Resultados de Evaluacion de Respuestas a Observaciones de los Informes
Individuales 2023.

Definiciones:

Solventado Documentalmente: Corresponde a los montos aclarados y/o justificados durante la
evaluacion de respuestas a observaciones de los informes individuales, siempre y cuando se presente
la documentacion comprobatoria y justificativa faltante (factura, relacion con las firmas de
beneficiarios, némina firmada, entre otros), debidamente certificada; ademas, se incluyen los
conceptos de obra publica ejecutados.

Solventado con Reintegro: Corresponde a los montos reintegrados y/o transferidos a las cuentas
bancarias de las entidades fiscalizadas, acreditado mediante los estados de cuenta bancarios, las
polizas, comprobantes de transferencia y/o los recibos de ingresos emitidos por las tesorerias de las
entidades fiscalizables.

No Solventado: Corresponde a los montos de los Pliegos de Observaciones cuya evaluacion resulto
como no solventado, o bien, tratindose de los Pliegos de Observaciones evaluados como
solventados parcialmente, se consider6 el importe no solventado.

Resultados que motivaron los Pliegos de Observaciones de las Auditorias Financieras del
ejercicio fiscal 2024

De los resultados de las Auditorias Financieras se determinaron las areas claves con riesgo
identificadas en la fiscalizacion, considerando las observaciones donde se emitieron acciones
mediante pliegos por los que se presumen dafios o perjuicios, 0 ambos, a la Hacienda Publica
Estatal o Municipal o, en su caso, al patrimonio de los entes publicos; a continuacion, se presentan
los rubros donde se realizaron observaciones, reflejandose el importe total de los pliegos emitidos:
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Tabla 13. Importe de pliego de observaciones segiin su clasificacion o drea de riesgo

Clasificacién / Area Clave con Riesgo

Importe PO

CESF = Cuentas del Estado de Situacion Financiera

71,819,097.25

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Pablico

22,000,203.37

Otras Cuentas de Activos

20,765,286.62

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

10,167,976.25

Bancos/Tesoreria 8,776,541.41
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 3,362,087.76
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3,160,144.60
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo 1,703,547.24
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,634,340.00
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 248,970.00
EGR = Egresos 142,032,023.79
Servicios Generales 48,200,090.33
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 44,942 .924.32

Servicios Personales

27,569,926.10

Pensiones y Jubilaciones

11,323,583.75

Materiales y Suministros 9,594,116.99
Avyudas Sociales 401,382.30
ING = Ingresos 467,489.43
Impuestos 467,489.43
OP = Inversion en Obra Publica 36,526,598.04

Expedientes unitarios e inspeccion fisica de la obra publica

21,487,159.66

Planeacion, Programacion y Presupuestacion de la Obra Publica

11,726,515.80

Bitacora de Obra 2,146,857.99
Asignacion de contratos de obras publicas 1,166,064.59
Total General $250,845,208.51

Fuente: Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2024.
Resultados de las Auditorias sobre el Desempeifio del ejercicio fiscal 2024

En las auditorias sobre el desempefio, un resultado puede presentar multiples observaciones por
incumplimiento u omisién conforme a la normativa revisada, por lo que se emiten recomendaciones
puntuales a cada una de las mismas. A continuacion, se detallan los conceptos observados:

Tabla 14. Observaciones recurrentes derivadas de las Auditorias sobre el Desemperio.

. Recurrencia de
Observacion Recurrente .
Observacion

Deficiente funcionamiento/operacion del Programa presupuestario 20
Inadecuada rendicion de cuentas del Programa presupuestario 3
Inadecuada transparencia del Programa presupuestario
Inadecuado disefio de la MIR del Programa presupuestario 36
Inadecuado ejercicio de los recursos publicos del Programa presupuestario 11
Insuficiente cumplimiento de las normas de Control Interno 33
Insuficiente cumplimiento de objetivos y/o metas del Programa presupuestario 10

Total General 117

Fuente: Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2024.
Auditorias Especificas derivadas de denuncia o a solicitud del H. Congreso del Estado

En el periodo comprendido del 01 de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026, fueron entregados ante
el H. Congreso del Estado de Sinaloa por conducto de la Comision de Fiscalizacion, ocho Informes
Especificos los cuales a continuacion se detallan:
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Tabla 15. Acciones derivadas de Auditorias Especificas.

Acciones Promovidas
, Fecha de Entrega —
. . Numero de L " Promocion de .
# Entidad Fiscalizada o a la Comision de | Recomendaciones o Pliego de
Auditoria T Responsabilidad .
Fiscalizacion . . Observaciones
Administrativa

Junta Municipal de Agua

1 | Potable y Alcantarillado de EF1-004/2024 09/04/2025 8 34 3
Mazatlan

o | Universidad Autonomade | gy 0060004 | 09/04/2025 2 8 0
Occidente
Instituto Municipal de

3 | Cultura, Turismo y Arte de EF1-008/2024 09/04/2025 0 2 0
Mazatlan

4 | Municipio de Culiacin, EF0-001/2023 |  15/07/2025 0 1 1
Sinaloa

5 | Universidad Autonoma de E001/2021 17/09/2025 0 3 1
Sinaloa
Instituto Municipal de

6 | Planeacion de Guasave, EFI1-011/2024 17/09/2025 0 4 1
Sinaloa

7 | Municipio de Mazatldn, EF1-005/2024 |  07/11/2025 0 I I
Sinaloa
Instituto Municipal de Cultura,

8 Turismo y Arte de Mazatln EFI1-009/2024 07/11/2025 3 8 1

Totales 13 61 8

Fuente: Informes Especificos elaborados por la ASE.

Cabe senalar, que al mes de marzo de 2026, la Comisioén de Fiscalizacion presentd ante el H.
Congreso del Estado de Sinaloa un total de 84 Informes Especificos, de los cuales tres corresponden
al afio 2018, 19 al 2019, 11 en 2020, 14 en 2021, 10 en 2022, 13 en 2023, 4 en 2024 y 10 en el afo
2025.

A continuacion, se muestra el estado que guardan las acciones y recomendaciones determinadas en
las auditorias especificas:

Tabla 16. Recomendaciones y Acciones derivadas de Auditorias Especificas

Recomendaciones y Acciones Totales | Atendidas | No Atendidas
Recomendacion 43 0 43
Promocion del Ejercicio de la Facultad de 12 0 12
Comprobacion Fiscal
Promocion de Responsabilidad Administrativa 1001 38 963
Pliego de Observaciones 237 29 208

Totales 1,293 67 1,226

Fuente: Informes de Resultados de Evaluacion de Respuesta a Observaciones de los Informes Especificos.

Del cuadro anterior, se concluye que, del total de 1,293 acciones y recomendaciones, 67 se
atendieron y 1,226 no se atendieron.
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Adicionalmente, se describen las auditorias especificas que se encuentran en proceso al 31 de

marzo del 2026:
Tabla 17. Relacion de Auditorias Especificas en proceso.
N° Numf:ro ,de Entidad Fiscalizada
Auditoria

EF1-010/2024

de Trabajadores al Servicio de la Educacion

Secretaria de Administracion y Finanzas de Gobierno y Seccion 27 del Sindicato

EFO-001/2024

Universidad Autonoma de Occidente

EFI-001/2025

Instituto Sinaloense de la Infraestructura Fisica Educativa

Fuente: ASE

De igual manera, se informa que la auditoria nimero E001/2023 de la Universidad Auténoma de
Sinaloa, misma que no ha sido concluida, actualmente cuenta con una suspension definitiva emitida

por Juez de Distrito en el estado de Sinaloa.

Resarcidos a la Hacienda Publica Estatal o Municipal o al Patrimonio de los Entes Publicos,
correspondiente a las auditorias especificas practicadas

De las auditorias especificas, se determinaron recuperaciones probables por importe total de
$347,489,328.01, de las cuales, el importe de $31,057,958.21 fue solventado documentalmente a
través de las respuestas presentadas por los entes fiscalizados, $10,466.30 se solventd mediante el
reintegro de los recursos observados y no se solvent6 el importe de $316,420,903.50.

Grdfica 6 Montos resarcidos correspondientes a Auditorias Especificas.

No Solventado
$316,420,903.50 W

solventado
ocumentalmente
$31,057,958.21

Solventado con
Reintegro
$10,466.30

Fuente: Informes de Resultados de Evaluacion de Respuesta a Observaciones de los Informes Especificos.

Definiciones:

Solventado Documentalmente: Corresponde a los montos aclarados y/o justificados durante la
evaluacion de respuestas a observaciones de los informes especificos, siempre y cuando se presente
la documentaciéon comprobatoria y justificativa faltante (factura, relacion con las firmas de
beneficiarios, némina firmada, entre otros), debidamente certificada; ademas, se incluyen los
conceptos de obra publica ejecutados.
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Solventado con Reintegro: Corresponde a los montos reintegrados y/o transferidos a las cuentas
bancarias de las entidades fiscalizadas, acreditado mediante los estados de cuenta bancarios, las
polizas, comprobantes de transferencia y/o los recibos de ingresos emitidos por las tesorerias de las
entidades fiscalizables.

No Solventado: Corresponde a los montos de los Pliegos de Observaciones cuya evaluacion resulto
como no solventado, o bien, tratindose de los Pliegos de Observaciones evaluados como
solventados parcialmente, se consider6 el importe no solventado.

Estrategia 20.3. Implementacion de una base de datos estatal, accesible desde usuarios
credencializados en los entes publicos municipales y estatales, con el fin de alimentar
informacion determinante para la generacion de estadisticas focalizadas a la identificacion
de riesgos, asi como la evaluacion y mejora de la gestion publica, su auditoria y fiscalizacion
de los programas, procesos, actividades y funciones en el sector publico.

Como parte de las actividades, la ASE anex6 la minuta de trabajo realizada entre lideres de
implementacion, en donde participan STRC y SESEA para la definicion de etapas del desarrollo
de la base de datos, en la cual se definieron y homologaron los criterios de informacién requeridos
para su implementacion.
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EJE 3
PROMOVER LA MEJORA DE LA
GESTION PUBLICA Y DE LOS PUNTOS
DE CONTACTO GOBIERNO-SOCIEDAD



Objetivo General: Fortalecer los puntos de contacto, espacios de interaccion y esquemas de relacion
entre los entes publicos y distintos sectores de la sociedad, a fin de contener sus riesgos de corrupcion.

Tema 6. Puntos de Contacto Gobierno-Ciudadania: Tramites, Servicios y Programas Publicos

Objetivo Especifico 6: Promover la implementacion de esquemas que erradiquen areas de riesgo que
propicien la corrupcion en las interacciones que establecen ciudadanos y empresas con el gobierno al
realizar tramites y acceder a programas y servicios publicos.

PRIORIDAD 21. Fomentar la colaboracion interinstitucional y el intercambio de informacion
que permitan un fortalecimiento y simplificacion de los puntos de contacto gobierno sociedad,

como tramites, servicios, seguridad ciudadana, programas sociales, servicios educativos y de
salud, entre otros.

Estrategia 21.2. Integrar, administrar y actualizar el Registro Estatal de Tramites y Servicios
e integrar y dar seguimiento a la actualizacion de los Registros Municipales de Tramites y
Servicios.

Una vez aprobada la Ley Nacional para la Eliminacién de Tramites Burocraticos, el CPC promovio
y concertd diversas reuniones con la Comision Estatal de Mejora Regulatoria y Gestion
Empresarial y otros organos afines, con el proposito de coadyuvar en la conformacion de la
autoridad local que sera la responsable de la homologacion en materia de digitalizacién y
simplificacion administrativa en el Estado y los municipios.

Asi mismo, realizé una revision sobre los alcances de la politica publica nacional de esta nueva

iniciativa, con el objeto de ampliar a las leyes, Ilustracion 47. Reunion de seguimiento con la
Comision de Mejora Regulatoria y Gestion

reglamentos y procedimientos locales, los : :
Empresarial de Sinaloa

criterios expresados en esta Ley Nacional, y asi
lograr un mayor grado de digitalizacion y
simplificacion administrativa que permitan
disminuir los espacios en la corrupcion,
fomente la actividad productiva y facilite los
tramites gubernamentales a la poblacién en
general.

Entre las acciones que se han realizado estan las
reuniones informativas y de vinculacion
institucional con la sociedad civil, colegios de
profesionistas y organismos camarales para
detectar ~ problemadticas, = obstidculos vy
regulaciones excesivas que impiden el sano desarrollo y justa competencia. Entre los organismos
con los que se han sostenido dichas reuniones son:

Nota: Reunion celebrada en la Comision de Mejora
Regulatoria y Gestion Empresarial de Sinaloa

e Intercamaral de Culiacan.
e Intercamaral de Mazatlan.
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e Intercamaral de Ahome.

e Intercamaral de Guasave.

e Coparmex Sinaloa.

e Asociacion de Colegios de Profesionistas de Sinaloa.

e Colegio de Ingenieros Civiles de Sinaloa.

e Colegio de Ingenieros Civiles de Culiacan.

e Colegio de Arquitectos de Sinaloa.

e Colegio de Arquitectos Luis F. Molina.

e Colegio de Ingenieros Mecénicos Electricistas de Sinaloa.

e Consejo Ciudadano de Vigilancia y Transparencia de Ahome.
e Entre otras reuniones mas con diversos personajes que inciden positivamente en la agenda

publica de la Entidad.
1lustracion 48. Colegio de Mlustracion 49. Asociacion de ., .
. < . . 1lustracion 50. Consejo
Ingenieros Mecanicos Colegios de Profesionistas de
Intercamaral de Ahome

Electricistas de Sinaloa Sinaloa

Producto de estas interacciones, hemos establecido un programa de trabajo para la adecuacion de
leyes, reglamentos, lineamientos y procedimientos de las politicas publicas municipales y estatal.

PRIORIDAD 23. Coadyuvar en la mejora, simplificacion de los procesos institucionales y
homologacion de tramites y servicios publicos, a través de la implementacion de los sistemas de

evaluacién ciudadana y politicas de transparencia proactiva, que surjan de la coordinacién con
la CEMERGE.

Estrategia 23.1: Promover la identificacion de areas de mejora en los tramites y servicios
para el desarrollo de acciones que permitan transparentar y reducir los riesgos de corrupcion
en su gestion.

El CPC mantiene comunicacidon con las diversas direcciones de la Agencia de Transformacion
Digital y Telecomunicaciones para solicitar que se consideren las propuestas de este 6rgano
colegiado en la estandarizacion de los procesos de simplificacion y digitalizacion de tramites
gubernamentales estatales y municipales para el caso de Sinaloa. En este rubro se destaca lo
siguiente:

e El 13 de octubre, se realizé una reunion informativa entre el Centro Nacional de Tecnologia
Publica de la Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones, la Comision
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Estatal de Mejora Regulatoria y Gestion Empresarial y el CPC, en la cual se presentd por
parte del Centro Nacional, el Programa Nacional de Mejora Regulatoria, asi como la lista
de tramites que seran integrados a las plataformas digitales de alcance nacional. El objetivo
principal del encuentro fue identificar aquellos tradmites que, pese a su incorporacion en
dichas plataformas, ain requieren mejoras especificas a nivel local, particularmente los
relacionados con usos de suelo, permisos de construccion y procesos vinculados a la gestion
territorial.

llustracion 51. Reunion virtual con personal de la Agencia de
Transformacion Digital y CEMERGE.

OO‘é&&

ooococo00e
STt eT

e A través de mesas de trabajo de la Red Ciudadana Anticorrupcion, se detectaron y
enlistaron tramites gubernamentales en materia ambiental y territorial que requieren
estandarizarse, simplificarse y digitalizarse para prevenir posibles faltas administrativas y
hechos de corrupcion, los cuales seran presentados ante las autoridades competentes para
su incorporacion en los procesos antes mencionados. Esta accion se enmarca en la Agenda
Anticorrupcion para el Desarrollo Sostenible.

llustracion 52. Mesa de trabajo de la REDCA sobre la “Agenda para el Desarrollo Sostenible”

Al respecto, el CPC ha gestionado reuniones con camaras empresariales y colegios de
profesionistas para iniciar trabajos en mejora de tramites, entre las que se destacan las siguientes:

e El 26 agosto se realizd una reunion presencial con el Consejo Directivo del Centro
Empresarial de Sinaloa con el objeto de presentar las propuestas de georreferenciacion de
la incidencia delictiva en la ciudad de Culiacan, asi como de la Ley Nacional para la
Eliminacion de Tramites Burocraticos.
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e Con el Colegio de Ingenieros Civiles se efectué una reunion el 23 de septiembre en la cual
se presento la Ley Nacional para la Eliminacion de Tramites Burocraticos.

e Mientras que el 22 de octubre se realizd una reunion con el presidente del Colegio de
Ingenieros Civiles de Sinaloa, para abordar el tema y la necesidad de realizar la reforma al
Reglamento de Construccion del Municipio de Culiacan.

e En tanto que el 20 de febrero de 2026 se llevo a cabo la toma de protesta de la directiva del
Colegio de Ingenieros Civiles de Sinaloa, donde se establecieron compromisos de trabajo
orientados a lograr la actualizacion de dicho reglamento.

Tema 7. Puntos de Contacto Gobierno-Iniciativa Privada

Objetivo Especifico 7: Impulsar la adopcion y homologacion de reglas en materia de
contrataciones publicas, asociaciones publico-privadas y cabildeo, que propicien
interacciones integras e imparciales entre gobierno y sector privado.

PRIORIDAD 29. Coadyuvar en la implementacion de un sistema unico de informacién sobre
compras y adquisiciones publicas, que incluya un padroén estatal y municipal de proveedores de

gobierno y un sistema estatal y municipal homologado de contrataciones publicas, vinculados a
la PDN.

Estrategia 29.1: Impulsar la creacion de un sistema unico de informacion de contrataciones
publicas, vinculado a la Plataforma Digital Nacional, que permita que los procesos de
contratacion publica sean abiertos, transparentes, competitivos e integros.

Durante el ejercicio 2025-2026 de la implementacion del PI-PEA, la SESEA particip6 en diversas
actividades orientadas a implementar la herramienta de Contrataciones Abiertas, la cual facilitara
el registro y publicacion de informacion relativa a los procedimientos de contratacion publica en
el pais, conforme al Estandar de Datos para las Contrataciones Abiertas (EDCA-MX).
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EJE 4
INVOLUCRAR A LA SOCIEDAD
Y EL SECTOR PRIVADO



Objetivo General: Incentivar el involucramiento de diversos sectores de la sociedad en el
control de la corrupcion, mediante el fortalecimiento e institucionalizacion de mecanismos de
participacion, vigilancia y autorregulacion social, bajo un enfoque incluyente y con
perspectiva de género.

Tema 8. Participacion Ciudadana: Vigilancia, Colaboracion y Cocreacion

Objetivo Especifico 8. Impulsar el desarrollo de mecanismos efectivos de participacion que
favorezcan el involucramiento social en el control de la corrupcion, asi como en la vigilancia
y rendicion de cuentas de las decisiones de gobierno.

PRIORIDAD 30. Promover la creacion y adopcion de criterios y estandares unificados en las

compras, contrataciones y adquisiciones publicas, que acoten espacios de arbitrariedad y
mejoren su transparencia y fiscalizacion.

Estrategia 30.1: Impulsar la generacion y adopcion de estandares y politicas de operacion
armonizados en los procedimientos de contratacion, adquisicion y obras publicas que
promuevan la integridad, la competencia y las buenas practicas en la materia.

A efecto de impactar en esta estrategia, la STRC brind6 acompafiamiento en 876 actos de
procedimientos de contratacidon y superviséd que los procesos de la gestion publica se lleven a cabo
con apego a la normatividad aplicable.

PRIORIDAD 31. Desarrollar una agenda estratégica, con un enfoque incluyente y perspectiva de
género, de incidencia ciudadana en el control de la corrupcion, en la que se promueva el

fortalecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana existentes en la materia, y la
creacion de nuevos esquemas y redes de colaboracion social.

Estrategia 31.1: Promover los mecanismos de participacion ciudadana.

El CPC, con el objetivo de fortalecer la colaboracion interinstitucional entre gobierno y sociedad
civil, llevé a cabo el conversatorio “Transparencia, Justicia y Ciudadania” en el H. Congreso del
Estado, el 9 de julio de 2025, un espacio plural que permiti6 identificar avances, retos y
compromisos comunes en el combate a la corrupcion.

1lustracion 53. Conversatorio desarrollado en el H. Congreso del Estado con representantes
de sociedad civil, Info Cdmx, Legislativo y Organo Interno de Control de Culiacan.
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Estrategia 31.2: Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana existentes.

Con relacion a esta estrategia, el CPC presentd ante grupos de académicos, cientificos y
ambientalistas de los municipios de Ahome, Culiacan y Mazatlan, la Agenda Anticorrupcion para
el Desarrollo Sostenible, durante los dias 27 al 30 de agosto respectivamente. Asi como también
realizé encuentros, presenciales y virtuales, para dar a conocer la composicion y funcionamiento
del SEMAES, ademas los invit6 a participar en las diversas mesas de trabajo de la Red Ciudadana
Anticorrupcion.

Para fomentar la transparencia, la legalidad y rendicidon de cuentas en la gestion del territorio, el
CPC organizo6 los cursos “Transparencia en la gestion territorial” en coordinacion con el Instituto
Municipal de Planeacion de Mazatlan (IMPLAN) y REDCA, realizados el 1 y 8 de noviembre en
Mazatlan con las siguientes tematicas:

e Bloque 1. Este curso incluy¢ la introduccion a la Agenda Anticorrupcion para el Desarrollo
Sostenible que impulsa el CPC, asi como la presentacion de los instrumentos de planeacion
vigentes en ese municipio. Por ultimo, se expuso la importancia del Programa de
Ordenamiento Ecologico Local, asi como los retos y oportunidades para su implementacién
en Sinaloa.

e Bloque 2. En esta ocasion, se mostraron los planos de zonificacion de la ciudad de Mazatlan
y su utilidad, en donde los asistentes realizaron practicas con estos documentos. En ambos
casos se contd con la asistencia de representantes de organizaciones ciudadanas, grupos
vecinales, sector académico, propietarios de predios, colegios de arquitectos, ingenieros y
peritos valuadores, asi como integrantes de la Red Ciudadana Anticorrupcion.

llustracion 54. Curso sobre “Transparencia en la gestion territorial

De octubre a diciembre se difundieron las funciones del SEMAES y se promovieron mecanismos
de colaboracion ante representantes de organizaciones de diversos municipios de Sinaloa, entre las
que se incluyen las siguientes:

e Colegio de Abogados Eustaquio Buelna de Culiacan.

e Asociacion de Colegios de Profesionistas de Sinaloa.

e Grupo ciudadano Amigos de Mazatlan en Participacion.

e Confraternidad de Guamuchilenses Radicados en Culiacéan.
e Consejo de Hombres de Negocios de Guasave.
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e Intercamaral Guasave.

e Profesionistas guasavenses egresados del Instituto Politécnico Nacional y de otras
instituciones de la CDMX.

e Intercamaral Ahome.

e Consejo Ciudadano de Vigilancia y Transparencia de Ahome.

e Representantes de la Asociacion de Mujeres Empresarias de Ahome, Colegio de Médicos
y profesionistas de ese municipio.

El CPC en coordinaciéon con la SESEA, dio seguimiento al cumplimiento de la RNV 01/2024, a
efecto de integrar a ciudadanas y ciudadanos en los Comités de Obras. Asimismo, se realiz6 el
primer taller para el Diagnéstico del Mecanismo de Participacion Ciudadana - Testigos Sociales,
logrando como resultado que los municipios de Ahome y Juan José Rios concluyeran sus procesos,
en tanto que Mocorito, San Ignacio, Guasave, Escuinapa, Rosario, Badiraguato, Sinaloa, Cosala y
Concordia lanzaran su convocatoria.

PRIORIDAD 32. Implementar politicas de transparencia proactiva y gobierno abierto que

promuevan la participacion ciudadana y el ejercicio de derechos en el combate de la corrupcion,
en colaboracién con el SNT.

Estrategia 32.1: Propiciar la generacion de conocimiento en los servidores publicos y la
ciudadania, sobre la transparencia proactiva, participacion ciudadana y el gobierno abierto.

Los dias 5 y 12 de julio de 2025 el CPC imparti6 el “Taller de Transparencia y Manejo de Datos
Abiertos” dirigido a periodistas, académicos y organizaciones ciudadanas de Mazatlan para que
desarrollen habilidades que les permita observar y dar seguimiento al trabajo gubernamental. Las
tematicas abordadas son las siguientes:

e Bloque 1. Se comparti6 informacion sobre el estado actual de la implementacion del nuevo
modelo de transparencia a nivel nacional y las propuestas ciudadanas para armonizar la Ley
Estatal de Transparencia con la Ley General.

Mlustracion 55. “Taller de Transparencia y Manejo de Datos Abiertos” con periodistas y ONG's

e Bloque 2. Se trabajo con sistemas de informaciéon geografica para visualizar datos
estadisticos en mapas.
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1lustracion 56. Cursos de capacitacion en Sistemas de Informacion Geografica en Mazatlan

Se llevo a cabo en Culiacéan, el Segundo Foro de la Agenda Anticorrupcion para el Desarrollo
Sostenible realizado el 11 de septiembre de 2025, como parte de las estrategias orientadas a
prevenir faltas administrativas y hechos de corrupcion vinculados a la gestion del territorio. El
evento fue organizado por el CPC y la SESEA, en coordinacion con el Instituto de Proteccion Civil
del Estado, la ASE, el TJA y la Red Ciudadana Anticorrupcion.

Hlustracion 57. Segundo Foro de la Agenda Anticorrupcion para el Desarrollo Sostenible

En esta ocasion, el tema del foro fue “Ordenamiento territorial y prevencion de desastres”. Entre
los aspectos relevantes de esta accion destaca:

e Visibilizar a la corrupcién como un factor que incrementa la vulnerabilidad de las ciudades
ante el impacto de fendomenos meteoroldgicos en un contexto de cambio climatico.

e Reunir a instituciones, especialistas y ciudadania para analizar riesgos, compartir buenas
practicas y fortalecer la gobernanza territorial desde un enfoque preventivo y de desarrollo
sostenible.

e Dicho foro forma parte de la Agenda Anticorrupcion para el Desarrollo Sostenible que
impulsa el CPC en coordinacion con diversos entes del SEMAES.

Para fomentar la participacion ciudadana y el ejercicio de derechos en el combate de la corrupcion,
el 29 de septiembre, el CPC presento6 ante la Asociacion de Periodistas 7 de Junio el nuevo modelo
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nacional de transparencia y la iniciativa de Ley Estatal de Transparencia ingresada por la Red
Ciudadana Anticorrupcion de Sinaloa.

Con el mismo fin, el 3 de octubre el CPC impartié un curso de introduccion de la Plataforma
Nacional de Transparencia a grupos de busqueda de personas desaparecidas, lo que incluy6 una
dindmica para acceder a la plataforma e identificar informacion prioritaria para este sector. Se conto
con la presencia de la organizacion Sabuesas Guerreras A.C.

El 9 de diciembre se llevo a cabo la conferencia “El servicio civil de carrera, vertiente para inhibir
la corrupcion”, impartida por el Dr. José Vicente Gomez Rivas, profesor e investigador de la
Universidad Complutense de Madrid, en Espafia, quien ha coordinado actividades para el
desarrollo e implementacion de sistemas de servicio civil de carrera en diferentes gobiernos de
Iberoamérica.

Tlustracion 58. ¢ ja “El servicio civil d .
ustracion 58. Conferencia SErviclo civiiae By marzo de 2026, conjuntamente con la SESEA,

carrera, vertiente para inhibir la corrupcion’ o i -
# se llevd a cabo la revision de la situacion que

: guarda el Instituto de Administracion Publica del

CONFERENCIA e Estado de Sinaloa, con el objetivo de analizar la

CARRERA, VERTIENTE PARA posibilidad de que la asociacién civil se reactive
INHIBIR LA CORRUPCION" . ., . .,

y continue con la formacién y actualizacion de

servidores publicos con el propdsito de mejorar
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(i) 09 de diciembre

(© 10:00 HRS.
0 TRANSMISION EN VIVO
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su desempefio en la administracion publica estatal
y municipal.

e Asi mismo, se establecio el vinculo entre dicho
v Instituto y la STRC, con el objetivo de que
reanuden actividades y pueda disefiarse la curricula con orientacion a los temas vinculados al

SEMAES.

Por su parte el TJA realiz6 un manual denominado “El ABC del Juicio Contencioso Administrativo
para el Estado de Sinaloa”, dicho documento facilitard a la sociedad, el entendimiento del juicio
contencioso administrativo de manera didactica, para defender sus derechos y obligaciones en el
ambito administrativo.

Ilustracion 59. El ABC del Juicio Contencioso

Actualmente, se ejecutan acciones . .
Administrativo.

coordinadas para dar cumplimiento a las
metas de implementacidon a corto plazo
proyectadas para el cierre del presente
afio, buscando la mejora continua de la Juicio Contencioso
gestion publica y la profesionalizacion Administrativo para
del capital humano involucrado en la el Estado de Sinaloa

EL B del

imparticion de justicia.

TRIBUNAL DE JUSTICIA O30
J ADMINISTRATIVA DEL SALA SUPERIOR
ESTADO DE SINALOA WWWITJAGOBMX [

73 Octavo
Informe

Sinaloa Anual



En este sentido, en cumplimiento con la estrategia 32.1, orientada al fortalecimiento de las
capacidades institucionales, se llevd a cabo un programa de capacitacion contintia dirigido al
personal del TJA. Estas acciones subrayan la relevancia estratégica de mantener al capital humano
actualizado en los marcos normativos y criterios jurisdiccionales vigentes.

El programa comprendio las siguientes jornadas:

e Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, impartida por el Dr. José
Roldan Xopa.

e Reformas Constitucionales en el Derecho Disciplinario, a cargo del Dr. Yuri Pavon
Romero.

e El derecho humano al minimo procedimental en materia administrativa, dictada por el Dr.
Miguel Angel Lopez Olvera.

e Mecanismos Alternativos de Soluciéon de Controversias, impartida por la Dra. Gema
Ayecac Jiménez.

1lustracion 60. Ciclo de Conferencias al personal del TJA

CONFERENCIA
“Reformas Constitucionales l"gl'en
eon ol Derecho Disciplinario” agls"’a

CONFERENCIA
MAGISTRAL !

“El derecho
humano al

minimo

procedimental en
materia
administrativa”

MARTES

18 NOV,2025
0330PM

“R bilidades A

dade HEA .
de los Servidores Publicos”

..... s Dr. Miguel Alejandro
Lépez Olvera

MODALIDAD VIRTUAL

REGISTRO:

Fuente: TJA (2025).

Prioridad 33. Implementar y en su caso, complementar un catilogo de mecanismos de

participacion social que contribuya a la incidencia formal y efectiva de la vigilancia ciudadana en
la prevencion y el combate a la corrupcion.

Estrategia 33.1 Desarrollar un catalogo de mecanismos de participacion ciudadana que
contenga estandares para su identificacion, clasificacion y difusion de los mecanismos.

En este periodo el CPC realizo el andlisis, revision e integracion preliminar de contenido, de la
propuesta inicial de lo que se pretende se discuta y finalmente se elabore una Propuesta Formal de
Reforma a la Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Sinaloa, que refuerce e incremente los
mecanismos de participacion ciudadana respecto a las decisiones gubernamentales, asi como a la
vigilancia de los recursos publicos.

Asi mismo, el 08 de octubre se llevdo a cabo la reunion, a solicitud de la Confraternidad de
Guamuchilenses Radicados en Culiacan Asociacion Civil con un integrante del CPC, para analizar
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el contenido del SEMAES, del cual surgieron importantes propuestas para en lo sucesivo, trabajar
conjuntamente.

De igual manera, los dias 24 y 25 de octubre en la ciudad de Guasave, se llevaron a cabo reuniones
de trabajo con el Consejo Local de Hombres de Negocios; las caAmaras empresariales aglutinadas
en la Intercamaral Guasave, asi como con profesionistas guasavenses egresados del Instituto
Politécnico Nacional y de otras instituciones de la Cdmx, con el propdsito de inducirlos en la
identificacion, clasificacion y difusion de los mecanismos contenidos en el Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion.

En trabajos de vinculacion y sensibilizacion en el Ilustracion 61. Reunion de trabajo con el
Consejo Local de Hombres de Negocios en
Guasave

municipio de Ahome, el 2 de diciembre de 2025,
se llevo a cabo reunion de trabajo con la
Intercamaral Ahome, el Consejo Ciudadano de
Vigilancia 'y  Transparencia de Ahome,
representantes de la Asociacion de Mujeres
Empresarias, del Colegio de Médicos, asi como
profesionistas y exfuncionarios publicos de
Ahome, donde acordaron realizar tareas de
vigilancia ciudadana en la prevencion y combate
de la corrupcién, quedando de manifiesto de su
conocimiento, experiencia, disposicion e interés

por participar activamente en estas tareas.

Hlustracion 62. Reuniones de trabajo del dia 02 de diciembre con asociacion y organismo empresarial en
Ahome.

La SESEA, para fortalecer la colaboracion interinstitucional entre gobierno y sociedad civil, llevé
a cabo el conversatorio “Transparencia, Justicia y Ciudadania”, coordinado con el CPC. Dicho
evento contd con la participacion de la Diputada Maria Teresa Guerra Ochoa, Presidenta de la Junta
de Coordinacion Politica del H. Congreso del Estado de Sinaloa; la Dra. Maria del Carmen Nava,
Comisionada del INFO CMDX; la Lic. Maria Esther Bazia Ramirez, titular del OIC del
Ayuntamiento de Culiacan y Gustavo Rojo Navarro, director del Observatorio Ciudadano de
Mazatlan.
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PRIORIDAD 34. Fortalecer el desarrollo y uso de mecanismos de contraloria social y de

participacion ciudadana para articular propuestas y consolidar acciones de combate a la
corrupcion desde la sociedad.

Estrategia 34.2: Fortalecer los mecanismos de denuncia ciudadana por presuntos hechos de
corrupcion.

La Presidenta del CPC particip6 en la reunién convocada por la Presidenta del SNA en CDMX en
enero de 2026, donde se presentd el Protocolo para la atencidon y proteccion de personas
denunciantes y alertadoras de probables actos de corrupcion, proyecto trabajado entre el CPC
Nacional, de manera conjunta con las Fiscalias Anticorrupcion y organizaciones sociales.

En este sentido, a finales de marzo, el CPC se reuni6 con el titular de la FECC con el fin de avanzar
en la implementacion de un protocolo local orientado a la atencidén y proteccion de personas
denunciantes y alertadoras de posibles actos de corrupcion, tomando como base el trabajo y
orientacion de organizaciones nacionales.

1lustracion 63. Presentacion del protocolo ante 1lustracion 64. CPC en reunion con Fiscal
organizaciones y titulares de fiscalias Anticorrupcion de Sinaloa con el fin de establecer
anticorrupcion. protocolo local.

La SESEA, en conjunto con la SESNA, colabord con el diagnostico del Sistema de Denuncias
Publicas de Faltas Administrativas y Hechos de Corrupcion (S5) y como resultado, se realizaron
las mejoras correspondientes a la PDN para su implementacion. Entre las etapas, falta la
declaratoria para poner en marcha su uso. Adicionalmente, la SESEA llevé a cabo la difusion de
dicho S5 en los municipios del estado de Sinaloa.
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Estrategia 34.3 Promover los mecanismos de contraloria social y participacion ciudadana en
los procesos de control y vigilancia de la correcta aplicacion de los recursos publicos.

El CPC impartio6 el Primer Taller para el Diagndstico del Mecanismo de Participacion Ciudadana
“Testigos Sociales” con la participacion de personas que han fungido como testigos sociales en la
Secretaria de Obras Publicas de Sinaloa. Esta accion es relevante por lo siguiente:

Durante la sesion se construy6 el diagrama de flujo del proceso actual de participacion, lo que
permiti6 identificar las etapas clave y realizar observaciones preliminares sobre posibles puntos de
mejora. El diagrama generado servird como insumo central para el siguiente taller, cuyo propodsito
sera profundizar en la identificacion de areas de oportunidad y generar materiales que fortalezcan
la difusion, el funcionamiento y fortalecimiento de este mecanismo de participacion ciudadana.

El dia 3 de noviembre en el marco de la reunion para el refrendo de directores responsables de obra
en Culiacan, se propuso a los presidentes de los Colegios de Arquitectos, de Ingenieros Civiles, de
Ingenieros Mecénicos Electricistas y al Jefe del Departamento de Licencias de Construccion del
H. Ayuntamiento de Culiacdn, colaborar en actividades que permitan proponer mecanismos de
mejora en la gestion de permisos de construccion en Culiacan.

En otro tema relativo con el fomento de la denuncia ciudadana sobre presuntos actos de corrupcion
y/o faltas administrativas cometidas por servidores publicos, el CPC redisenidé el Formato
Electronico para el acompafiamiento y orientacion de Denuncia en su pagina web, haciendo este
proceso mas sencillo, agil, facil y practico para el denunciante.

Respecto al acompafiamiento y orientacion a denuncias ciudadanas:

e El 10 de noviembre se atendid a una  Jlustracion 65. Cambios en la pagina web en materia

Part

persona servidora publica que reportd de informacion sobre denuncias ciudadanas.

. e 7 S —
posibles faltas administrativas por g0
parte de integrantes del equipo de g

. X Vi SOBRE DENUNCIA

trabajo de una dependencia de V- CIUDADANA

o : , ~
Culiacan. Se le dio asesoria y ‘ Nuestras facultades en materia. do
posteriormente interpuso la denuncia Entre las facultades del Comité de

El Comité de Participacién
Ciudadana del Estado de
Sinaloa pone a su disposicién las
Guias y Formatos para la

cuatro casos mas, en dos de ellos el Presentacién de Denuncias
CPC solicité mas informacion con el
fin de conocer mas a fondo la situacion
y orientar a las  personas

yoctc do r

correspondiente ante el OIC del ente.
e En el periodo reportado se recibieron

Sobre Denuncias... 6

Nota: Imdgenes indicativas que marcan la nueva ruta
] para la simplificacion en la presentacion de las
adecuadamente, sin embargo, no se denuncias ciudadanas.

proporciond. Otros dos casos se
desecharon por falta de competencia en temas de posibles delitos de corrupcion y o faltas
administrativas.
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e Enmarzo se recibi6 otra denuncia en materia ambiental y/o presuntas faltas administrativas
o delitos de corrupcion de servidores publicos, el caso se analiza por parte del CPC con el
fin de determinar atribuciones y orientacion.

Para fortalecer la transparencia con sentido social, la STRC pone a disposicion de la ciudadania,
informacion para la toma de decisiones, es por ello que a través del Indice de Transparencia del
Gasto en Salud, Sinaloa se ubico en el segundo lugar a nivel nacional, con una puntuacion de 84.08,
destacandose como uno de los Estados mas transparentes en la ejecucion del gasto en salud, de
acuerdo con los resultados proporcionados por la empresa consultora Aregional.

Grafica 7. Transparencia del gasto en salud 2024-2025.

TRANSPARENCIA DEL GASTO EN SALUD
2024-2025

1. Guanajuato I 91,79
2, Sinaloa PR 84.08
3.Jalisco I 83.64
4. Querétaro I 77.10

5.Aguascalientes [N 76.10
6.Yucatan 66.85
7. Zacatecas NG 51.15
8. Nayarit [ 47.50
9. Quintana Roo [ 46.80
10. Baja California Sur [N 45.78
11. Ciudad de México [N 44.98
Promedio 2025 [N 14.93

Fuente: en: hitps.//aregionalmx.com/https.//x.com/aregional_mx

En ese sentido, la ciudadania particip6 con un total de 727,008 visitas y 1,816,566 consultas en el
portal estatal y micrositios de transparencia del Gobierno del Estado de Sinaloa, al revisar, verificar
y utilizar datos como: Periddico Oficial, Vinculo a la Plataforma Nacional de Transparencia,
Directorio de Servidores Publicos, Tramites y Servicios, Cuenta Publica, entre otros.

Durante el mismo periodo se promovi6 el reforzamiento institucional para mejorar la eficacia,
transparencia y capacidad a través de capacitaciones al Poder Ejecutivo donde participaron 475
personas servidoras publicas distribuidos en los 59 sujetos obligados, en los siguientes temas:

Tabla 18. Capacitaciones al Poder Ejecutivo.

Tema Servidores Publicos
Transparencia 247
Taller de Datos Abiertos 69
Proteccion de Datos Personales y Elaboracion del Documento de 97
Seguridad.
Taller de Elaboracion de Versiones Publicas 32
Taller de Proteccion de Datos Personales y Seguridad Cibernética. 30
Total 475
Fuente: STRC (2026).
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En otro orden de ideas, la STRC continu6 impulsando la contraloria social como mecanismo de
participacion ciudadana, a través de ello, los ciudadanos efectuaron acciones de vigilancia,
seguimiento y control en la ejecucidon de los recursos publicos de los programas de desarrollo
social.

En coordinacion con las instancias ejecutoras de 18 programas federales de desarrollo social para
la promocion de la contraloria social, se realizaron actividades de difusion, capacitacion y atencion
a quejas y denuncias, de 56 personas servidoras publicas y 27,398 beneficiarios. En programas de
desarrollo social estatales, se efectuaron acciones de capacitacion a 66 personas servidoras publicas
y 951 beneficiarios, asi como la asesoria de los medios de contacto para interponer quejas y
denuncias en 11 programas.

Para promover la participacion ciudadana en la vigilancia, control y evaluacion del quehacer
gubernamental, se designaron testigos sociales en 74 licitaciones publicas, lo que se traduce en la
vigilancia de la aplicacion de $1,390°917,216.75 (Mil trescientos noventa millones novecientos
diecisiete mil doscientos dieciséis pesos 75/100 M.N.) destinados a obra publica estatal.

Con el objetivo de reconocer e incentivar las mejores practicas de los Comités de Contraloria
Social, asi como promover la participacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil y la
ciudadania, se llevo a cabo el Premio de Contraloria Social Sinaloa 2025. En donde se recibieron
25 proyectos, con la participacion de 15 Comités de Contraloria Social, cuatro Organizaciones de
la Sociedad Civil y seis ciudadanos, sumando 88 participantes de 11 municipios. Como resultado,
Sinaloa obtuvo el Segundo Lugar en la categoria I del “XVIII Premio Nacional de Contraloria
Social 2025” con el proyecto: “Rehabilitacion de la infraestructura sanitaria en calle Osa Menor de
la colonia Villa Galaxia en Mazatlan”.

Finalmente, para impulsar la participacion de las juventudes en la cultura de la transparencia y el
combate a la corrupcion, se emitio la convocatoria del Concurso Transparencia en Corto Sinaloa
2025, bajo el tema: “Mecanismos de impulso a la transparencia para combatir la desinformacion”.
Como parte de este esfuerzo, se desarrolld el Taller de Cine 2025, en el que participaron 165
jovenes a través de ocho sesiones virtuales, esto con el fin de mejorar la calidad de sus propuestas.
Derivado de estas acciones, se registraron 74 cortometrajes con la participacion de 136 jovenes en
dos categorias, consolidando a Transparencia en Corto como un espacio de expresion y reflexion
juvenil en torno a la transparencia. Los tres primeros lugares de cada categoria representaron a
Sinaloa en la etapa nacional.
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Tema 9. Corresponsabilidad e Integridad Empresarial

Objetivo Especifico 9. Promover la adopcion y aplicacion de principios, politicas y programas de
integridad y anticorrupcion en el sector privado.

PRIORIDAD 35. Disefiar lineamientos de actuacion en el marco de la LSAES, a fin de hacer mas

eficiente y fortalecer el papel del CPC en los procesos de comunicacion y promocion de la cultura de la
integridad y el combate a la corrupcion, con especial énfasis en los sectores social y empresarial.

Estrategia 35.1: Fortalecer los mecanismos de comunicacion y coordinacion entre el CPC en
la implementacion de un esquema de colaboracion institucional para la difusion y promocion
en materia de ética, integridad y mecanismos anticorrupcion en el sector privado y la
sociedad civil.

A la fecha, el CPC ha realizado diversas  jiystracién 66. Presentacion del Curso de Integridad

gestiones con la Confederacion Patronal de  empresarial, impartido por la Agencia internacional
“Alliance For Integrity”

la Republica Mexicana y con la Camara
Mexicano Alemana “CAMEXA”, para
promover la firma de un convenio de
colaboracion con organismos camarales y
una agencia internacional que impulsa la
¢tica corporativa, con el proposito de
impartir en al menos 20 empresas
representativas de la region, cursos de
integridad empresarial, asi como esquemas

diversos que promuevan la honestidad .
que p y Nota: Reunion con Socios de diversos giros en el Centro
Empresarial de Sinaloa, COPARMEX, para presentar el

Curso de Integridad empresarial

ética en el sector productivo.

En el &mbito empresarial y de vinculacion
con el municipio de Guasave, el 24 de marzo de 2026, particip6 en la toma de protesta de CANACO
Guasave, donde posteriormente, en reunion privada se platicd con la directiva sobre la importancia
de presentar la denuncia sobre actos de corrupcion, asi como del formato para identificar los
tramites mas complicados en las diferentes instancias de gobierno, para con ello proponer
adecuaciones en las normativas, a fin de que inhiban actos de corrupcion.
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Tema 10. educacion y comunicacion para el control de la corrupcion

Objetivo Especifico 10. Fomentar la socializacion y adopcion de valores practicos relevantes
en la sociedad para el control de la corrupcion.

Estrategia 39.1: Adoptar la estrategia de comunicacion con enfoque inclusivo, sobre los
costos, implicaciones y herramientas para prevenir y combatir la corrupcion que determine
el SNA para su implementacion en el Estado.

Se elabor6d la "Estrategia de resolucion de conflictos" para el CPC y la Red Ciudadana
Anticorrupcion de Sinaloa. Este documento ayudard a guiar y mejorar los procesos internos del
trabajo colegiado y las estrategias de comunicacion externas para fortalecer la participacion social.
Su aprobacion se realizo en sesion ordinaria el 12 de agosto de 2025.

En octubre de 2025 se trabajé en la llustracion 67. Presentacion de la "Estrategia de
elaboraciéon y presentacion de una resolucion de conflictos”

propuesta para la planeacion y
organizacion interna del CPC partes I,

I y III, dirigida a sus integrantes, con °$’"me.,;“

el propoésito de  mejorar el
funcionamiento interno. Se realizé el

stal
comunicacién y seguimiento.
« Recuperar la confianza

Taller: Disefio y documentacion del ey e
Plan Estratégico. Durante las sesiones

I, IT y III, el trabajo colectivo de los
integrantes, permitieron bosquejar la
matriz FODA, mision, visidon y objetivos estratégicos de este organo colegiado, quedando
pendiente de realizar el resto de dicho Taller.

En continuidad con lo anterior, se avanzé en los talleres subsiguientes y el 26 de febrero de 2026,
se formul6 la Matriz programatica, solo resta consensuar los indicadores de resultados
correspondientes.

Por su parte, la SESEA adopta la estrategia de comunicacion con enfoque inclusivo, sobre los
costos, implicaciones y herramientas para prevenir y combatir la corrupcion que determine el SNA
para su implementacion en el Estado.

Con el compromiso de vinculacion social, se llevo a cabo en conjunto con el CPC, la Semana
Estatal contra la Corrupcion 2025, donde se realizaron entrevistas en medios de comunicacion, asi
como, actividades presenciales en el marco del Dia Internacional contra la Corrupcion, donde
también participaron en forma colaborativa la SESEA, la FECC, la ASE y el TJA.
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PRIORIDAD 40. Colaborar con las instituciones educativas para el fomento de principios

en materia de anticorrupcion, derechos humanos, educacion civica, ética, integridad y
valores.

Estrategia 40.1: Implementar un programa de vinculacion con las instituciones de educacion
de los diferentes niveles educativos, centros de investigacion y organismos gubernamentales.

El CPC desarroll6 un Programa de Integridad y Participacion Ciudadana, una iniciativa académica
que articula conocimiento, participacion social y mecanismos de control ciudadano para generar
resultados concretos en el fortalecimiento del SEMAES vy la confianza publica.

En ese sentido el 30 de septiembre, el CPC realiz6 el foro “Participacion Ciudadana: nuevos retos
frente a la corrupcion”, en coordinacioén con el Cuerpo Académico de Derecho Constitucional de
la Universidad Auténoma de Sinaloa, campus Culiacén, para dar a conocer los mecanismos de
participacion ciudadana anticorrupcion existentes en la entidad y el trabajo que realiza.

llustracion 68. Foro desarrollado en la facultad de derecho de la UAS.

Participacion ciudadana: nuevos
retos frente a la corrupcion

w
i® |
it

 bane FORO'
9= CIUDADANO,

' @ 3 s
SIPT. | AM

El 13 de noviembre de 2025, se organizo el Foro “Derecho de Acceso a la Informacion: riesgos de
retroceso en Sinaloa”, junto con el TEC de Monterrey Sinaloa, donde se hablaron de las iniciativas
desarrolladas con integrantes de la Red Ciudadana Anticorrupcion y otras organizaciones.

Llustracion 69. Foro desarrollado en el Tec de Monterrey sobre los riesgos de retrocesos en acceso a la
informacion para Sinaloa.
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Ante personas de centros educativos y de investigacion de Mazatlan, se presentd la Agenda
Anticorrupcion para el Desarrollo Sostenible y se promovi6 la participacion social. Derivado de
esta reunion, se realizaron nuevos registros en la Red Ciudadana Anticorrupcion y se concretaron
colaboraciones en la mesa de seguimiento de la Agenda Anticorrupcion para el Desarrollo
Sostenible que se impulsa. El encuentro se realizé el 30 de agosto de 2025 en las instalaciones de
la Facultad de Ciencias del Mar de la Universidad Autéonoma de Sinaloa.

llustracion 70. Presentacion de la Agenda Anticorrupcion para el Desarrollo Sostenible en la
FACIMAR, UAS

De igual manera, el 9 de diciembre de 2025, el CPC, en coordinacion con la SESEA, la ASE y el
TJA, emitieron la primer convocatoria para el Concurso de Ensayo Anticorrupcion 2026
“Participacion ciudadana en el combate a la corrupcion: oportunidades para Sinaloa”, dirigido a
estudiantes de educacion basica, media superior y superior, recibiendo 107 registros.

Al respecto el CPC realizé una intensa labor de promocién en medios de comunicacion asi como
en escuelas para dar a conocer la convocatoria.

llustracion 71. Promocion del Concurso de Ensayo en facultades de la UAS.

Debido a la extraordinaria respuesta en el nivel medio superior, se invitd a conformar un equipo de
trabajo con personas académicas, representantes de sociedad civil y servidoras publicas con el fin
integrar el jurado y grupo evaluador. Para ello, se adopt6 la metodologia utilizada por el Comité de
Participacion Social de Jalisco, asi como de la organizacion nacional Anticorrupcion Aplicada Mx.
Por otro lado, el comité organizador establecid grupos para la revision documental de requisitos y
para la deteccion de uso de IA generativa o plagio.
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Los resultados fueron dados a conocer el 26 de marzo y el proceso, asi como los ensayos ganadores
se encuentran publicados en el micrositio del CPC (CPC, 2026d).

llustracion 72. Fallo de jurados en el primer llustracion 73. Cartel informativo de la
concurso de ensayo anticorrupcion en Sinaloa. Conferencia en la UAS.
Concurso de Ensayo 2026
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En esta misma estrategia, cabe mencionar que el 11 de diciembre en la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Sociales, de la Universidad Auténoma de Sinaloa, se llevo a cabo un conversatorio

sobre SEMAES vy las posibles lineas de investigacion para los cuerpos académicos, con la

participacion de maestros y alumnos de dicha Facultad, quienes expresaron su interés en el

desarrollo de estos ejes tematicos.

Ademas, se realizaron reuniones con la Secretaria Académica y la Direccion de la Facultad de
Contaduria y Administracion de la UAS. Por lo tanto, se acordd elaborar una propuesta de
colaboracion con el CPC a través de prestadores de servicio social y practicas profesionales de las
carreras que ahi se imparten. De igual forma, existe interés en impulsar lineas de investigacion en
los cuerpos académicos con acentuacion en procesos y métodos de control interno para su
aplicacion en los ayuntamientos de Sinaloa y entidades del Gobierno del Estado de Sinaloa.

En el marco del Programa Institucional de Evaluacion, Formacion y Actualizacion Docente 2025-
2026, el 22 de enero de 2026 se imparti6 la Conferencia “Control Interno y Buen Gobierno”, a
profesores e investigadores de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la Universidad
Auténoma de Sinaloa.
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llustracion 74. Conferencia sobre “Control Interno y Buen Gobierno” a profesores e investigadores de la
FACES

de Cienclas
1omicas y Soclales

Asimismo, el 28 de febrero de 2026, en el marco del Seminario Internacional sobre Desarrollo
Sostenible, organizado por la Red de Investigaciéon Latinoamericana en Competitividad
Organizacional; el Cuerpo Académico en Consolidacion; Capital Intelectual y Desarrollo
Sostenible; asi como la Universidad Autonoma de Occidente, se disertd la conferencia
"Ordenamiento territorial y planeacion urbana; Politicas y normas para el desarrollo y el combate
a la corrupcion".

En junio de 2025, llevo a cabo la firma del Convenio de Colaboracion "Herramientas Educativas
Anticorrupcion”, signado por la Secretaria de Educacion Publica y Cultura del Estado de Sinaloa
y el CC.

IHustracion 75. Firma de convenio “Herramientas Educativas”.

Con el fin de dar seguimiento a la implementacién del Convenio de Colaboracion "Herramientas
Educativas Anticorrupcion, la Dra. Rosy Lizarraga Félix, Secretaria Técnica de la SESEA,
sostuvo una reunion con el Lic. Jorge Rafael Quintero Salazar, Subsecretario de Vinculacion Social
de la Secretaria de Educacion Publica y Cultura de Sinaloa, asi como con personal de ambas
instancias. Durante el encuentro se acordd retomar las acciones conjuntas para la implementacion
de herramientas educativas anticorrupcion, mediante actividades ludico-educativas dirigidas a
nifias, nifios y jévenes, con el proposito de sensibilizar sobre la importancia de la integridad y la
prevencion de la corrupcion desde la educacion basica.
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Por otro lado, a través de una capacitacion virtual, Ilustracion 76. Reunion de seguimiento
“Herramientas Educativas”.

se dio seguimiento al convenio que permitird
implementar materiales ludico-educativos
anticorrupcion en todos los niveles del sistema
educativo estatal, en coordinacion con la Secretaria
de Educacion Publica y Cultura y la SESEA
Sinaloa. Este esfuerzo busca fomentar valores y
herramientas que impulsen la prevencion de la
corrupcion desde la infancia.
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COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA
Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones (PAAVI) 2026

En diciembre de 2025, el CPC solicit6 a la ASE la incorporacion de dos auditorias en su Programa
Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones 2026, presentados ante la Oficialia de Partes:

1. Auditoria Financiera con Enfoque al Desempefio del Programa Estatal para la Atencion de
Personas Desplazadas.

2. Auditoria a la Secretaria de Administracion y Finanzas respecto a retenciones al personal
del magisterio estatal que no han sido enteradas al ISSSTESIN, asi como retenciones al
personal del gobierno estatal que no han sido enteradas al Instituto de Pensiones de Sinaloa.
También se propuso auditar los pasivos sin fuentes de pago que siguen pendientes de cubrir.

Sobre el primer punto, la ASE respondi6 que este afio revisard el programa presupuestario “E113
Atencion a Grupos Vulnerables™ del ejercicio 2025, donde se evaluard a detalle el Fondo Especial
para la Atencion y Proteccion de Personas Desplazadas.

En cuanto al segundo punto, la ASE entreg6 un documento con informacién al CPC, que contiene
las observaciones, recomendaciones y promocion de responsabilidades administrativas, dicho
expediente se encuentra en proceso de analisis.

Comités de Obras Publicas

Se le ha dado seguimiento al cumplimiento de la RNV 01/2024 en coordinacién con la SESEA,
con el fin de integrar a ciudadanas y ciudadanos en los Comités de Obras. Se enviaron oficios por
parte del CPC y SESEA para solicitar la atencion a la RNV.

Es importante subrayar que el CPC tiene la facultad de realizar las designaciones, de acuerdo con
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; sin embargo el Ejecutivo
Estatal ha sido omiso en expedir un Reglamento que permita la aplicabilidad de la Ley, en relacion
al proceso de eleccion de estos ciudadanos; para dar solucion a ese vacio, el CPC elaboro la
“Estrategia para la designacion de ciudadanos a integrar los comités de obra”, la cual definié un
procedimiento tras una convocatoria publica.

Como parte de las acciones de seguimiento para la debida integracion de la ciudadania en los
Comités, y ante la renovacion de presidencias municipales (2024) y cambios en los OIC, se generd
inaccion y confusion entre OIC de Ayuntamientos, de tal forma que se detectaron omisiones en
cuatro municipios, lo cual fue advertido por este CPC para su correccion en el caso de El Fuerte,
Mocorito, asi como los dos nuevos municipios Eldorado y Juan José Rios, que aunque no forman
parte de la recomendacion descrita, se les comunic6 la situacion el 2 de diciembre de 2025. El
Fuerte y Eldorado siguen sin atender la solicitud del CPC. Mocorito acept6 finalmente la RNV con
compromisos para trabajar en solventarla, publicando convocatoria a finales de marzo. Juan José
Rios contesto la solicitud y solvento entre febrero y marzo.
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llustracion 77. Reunion de trabajo del CPC con SESEA en seguimiento a la RNV.

°”
2
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Los procedimientos realizados por el CPC en el periodo reportado se enumeran en la tabla 19:

Tabla 19. Procedimientos en los Comités de Obras Publicas municipales

Fecha Asunto
. Aprobacion en sesion del CPC de tres ciudadanos para el Comité de
8 12025 .
de abri Obras del Gobierno del Estado.
30 de mayo 2025 Aprobacién de dos personas para el Comit¢ de Obras del H.
Ayuntamiento de Angostura.
10 de funio de 2025 Designacion de tres personas ciudadanas para integrarse en el Comité
©Jjumo ge de Obras de Salvador Alvarado.
10 de junio de 2025 Aprobaci.c’)n de tres personas para el Comité de Obras del H.
Ayuntamiento de Elota.
17 de diciembre de 2025 Se designaron a tres mujeres para integrarse al Comité del Congreso
del Estado.
304d 2006 Se designaron a tres representantes ciudadanos del Comité de Obras
© enero ‘ Publicas del H. Ayuntamiento de Ahome.
Se aprobaron a dos personas representantes ciudadanos del Comité de
27 de febrero de 2026. Obras Publicas de Juan José¢ Rios.
— . - ., bl T
17 de marzo de 2026 Se eligio .a un integrante 01,udz?dan0 del comité de obras publica de
Ayuntamiento de Juan Jos¢ Rios

Por otra parte, es importante destacar que ni la Ley o el Reglamento explican un procedimiento a
realizar en caso de que se presenten suplencias en los Comités de Obras Publicas. En cuanto a este
caso, el OIC del Ayuntamiento de Culiacan inform¢ a este CPC la situacion de la designacion de
tres suplencias por parte de los representantes ciudadanos de su Comité de Obras, previa
notificacion a las organizaciones postulantes de origen.

El asunto notificado al CPC, fue formalizado durante la Sexta Sesion Ordinaria del Octavo Ano de
Ejercicio de este CPC, celebrada el pasado martes 17 de marzo del presente afio.
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llustracion 79. Entrevista para la designacion de
ciudadanas al Comité de Obras del Congreso del
Estado.

Hlustracion 78. Designacion de representantes
ciudadanos en Guasave en sesion del CPC.

Exhorto

Hlustracion 80. El 9 de septiembre de 2025 se voto el

El CPC tiene la facultad de solicitar al exhorto durante la Cuarta Sesion Extraordinaria.

CC la emision de exhortos publicos
cuando algiin presunto hecho de
corrupcion requiera de aclaracion
publica. Los exhortos tienen por objeto
requerir a las autoridades competentes
informacion sobre la atencion al asunto
de que se trate.

El CPC voto en sesion extraordinaria, un
exhorto publico el 9 de septiembre de
2025 dirigido al CC. Esto ocurri6 tras una investigacion periodistica que documentd presuntos
gastos excesivos en hospedajes de lujo, consumo de alimentos, servicios no esenciales y extension
de viajes mas alla de los objetivos de la Comision por parte de la titular de la STRC (CPC, 2025¢).

Cuarta Sesién Extraordinaria del Octavo Afio de Ejercico

Tabla 20. Pronunciamientos a la opinion publica y a integrantes del CC.

Fecha Descripcion del pronunciamiento Enlace a redes sociales
Pronunciamiento CPC y Redca en exigencia de seguridad https://x.com/cpcsinaloa/st
04/02/26 | para periodista y activista tras las amenazas e intimidaciones | atus/20192352665195562
sufridas por parte de empresario en Mazatlan. 61?s=20
Dirigido a la opinion publica y a la gobernadora de Baja https://x.com/RedCpcs/stat
22/01/26 | California para que proceda a la solicitud de licencia ante us/2014872257558937625
investigaciones. 25=20
Solicitud de informe y declaracion de conclusion de encargo .
: . . , https://x.com/cpcsinaloa/st
07/01/26 ante camb10§ en la tltqlgr,ldad de la Secretaria dg atus/20089980271014176
Transparencia y Rendicion de Cuentas del Gobierno de 3675220
Sinaloa. -
15/12/25 Posicionamiento ante el otorgamiento de Crédito a Gobierno | https://www.cpcsinaloa.or
de Estado de Sinaloa por 2,200 millones de pesos. g.mx/posicionamientos
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Fecha Descripcion del pronunciamiento Enlace a redes sociales
Posicionamiento publico sobre las discrepancias entre las
04/11/25 | declaraciones patrimoniales, fiscales y de intereses del

https://www.facebook.co

Senador Adén Augusto. m/share/p/19iGrvzMmZ/
20/10/25 Posicionamiento ante presuntas irregularidades en la https://www.facebook.co
licitacion GES 04/2025 del Gobierno del Estado. m/share/p/17ZkJu6PJg/
Junto al CPC del Sistema Nacional Anticorrupcion hicimos
29/09/25 | un llamado al Senado para la conformacion de la Comision https://goo.su/xeYT09

de Seleccion para elegir a los integrantes faltantes.

En diciembre de 2025 se trabajo en el jusiracion 81. Conferencia de prensa para dar a conocer
analisis de la Ley de Deuda Publica para pronunciamiento sobre el crédito.

el Estado de Sinaloa y de la Ley de
Disciplina Financiera de Entidades
Federativas y Municipios para solicitar a
la  Presidencia de Ila Junta de
Coordinacion Politica del H. Congreso
del Estado de Sinaloa y a la Secretaria de
Administracion y Finanzas del Gobierno
del Estado de Sinaloa, la fundamentacion
de los legisladores para autorizar el
endeudamiento del erario estatal por 2 mil 200 millones de pesos.

Fuente: El Debate de Sinaloa (2026).

Comisiones del CPC y REDCA

Grupo de trabajo para seguimiento de la Agenda Anticorrupcion para el Desarrollo
Sostenible

A través de la Red Ciudadana Anticorrupcion, se establecié una mesa de trabajo que durante el
segundo semestre de 2025 realizé varias reuniones para proponer, analizar y seleccionar las
acciones que se impulsaran desde este espacio para prevenir faltas administrativas y hechos de
corrupcion en tramites gubernamentales en materia territorial y ambiental, asi como para fortalecer
los mecanismos de transparencia, rendicion de cuentas y participacion ciudadana en estos rubros.
Estos trabajos se enmarcan en la Comision de la Agenda Anticorrupcion para el Desarrollo
Sostenible de este CPC.

Comision de Comunicacion

El CPC desarrollo el segundo Laboratorio de Incidencias de Accionar.io. El proyecto consistio en
el desarrollo de ideas para la elaboracion de una campafia de incidencia para la Red Ciudadana
Anticorrupcion de Sinaloa el CPC.
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Asimismo se desarrolld la campafia Tranza Cero, Sinaloa Primero, la cual fue resultado
colaborativo entre la organizacion nacional, el CPC y la Red Ciudadana Anticorrupcion de Sinaloa.

Por otra parte, hemos realizado la gestion llustracion 82. Imagen de la campaiia Tranza Cero.
de contenidos de las cuentas ‘—-1
institucionales del CPC en las redes ¢Qué podemos hacer

sociales X, Facebook, Instagram 'y ante la corrupcién?

YouTube, asi como reactivacion de
MailChimp lo cual ha permitido una

vinculacion nacional e internacional con

otras agencias y organizaciones ademas
de fortalecer la difusion con actores

No a hW. NO
relevantes y nuevos grupos a nivel local. \\\M%&%&? )) dﬂ%

A partir de la actual Presidencia destacan

mas de 100 articulos que han dado a conocer los medios de comunicacion sobre el trabajo como
son las iniciativas de transparencia, foros ciudadanos y capacitaciones, entre otros. Las notas se
organizaron para ser consultadas en: https://www.cpcsinaloa.org.mx/cpcenlaprensa

Trabajo de vinculacion y fortalecimiento con el Sistema Nacional Anticorrupcion

En enero de 2026 se llevd a cabo, en la H. Camara de Diputados de la Ciudad de México, la
presentacion de la propuesta de Reforma a la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion,
presentada por la presidenta del Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Vania Pérez Morales, y el diputado federal Alfonso Ramirez Cuéllar, presidente
de la Comision de Transparencia y Anticorrupcion. Se tuvo un espacio para la presentacion de
reflexiones y propuestas, participando la Presidenta del CPC, Lucia Mimiaga, asi como la
integrante, Raquel Zapién.

Por parte de las integrantes del CPC Sinaloa se subrayod la necesidad de realizar un diagnostico
que permita entender como operan actualmente los sistemas anticorrupcion en los Estados y
municipios (CPC, 2026f).

llustracion 83. Participacion de integrantes del CPC Sinaloa en la Camara de Diputados.

@Foro: Sistema Naclonal 1a Ley General -
19/01/2026
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El 4 de diciembre, se invitd a la Presidencia del CPC Sinaloa a la conmemoracion del “Dia
Internacional contra la Corrupcion: de Palermo a Mérida, la participacion ciudadana en el centro”,
organizado por el CPC Nacional en coordinacion con la organizacion Transparencia Mexicana. El
evento se realiz6 en la sede de las Naciones Unidas en México.

Se trabajé en una agenda conjunta entre integrantes de Comités de Participacion Ciudadana, con el
fin de que se tome en consideracion en 2026; ademas se presentaron resultados y proyectos
realizados por los Comités, en el caso de Sinaloa se expuso el trabajo de incidencia realizado en
materia de transparencia y acceso a la informacion publica. En el encuentro estuvo presente la
Oficina de UNODC - United Nations Office on Drugs and Crime México, asi como representantes
de Gobernanza Efectiva y Democracia de PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, capitulo México).

llustracion 84. Encuentro con la Red Nacional Anticorrupcion en la sede de ONU Meéxico.

En otro asunto, en alianza con el CPC Yucatan en el programa ludico educativo Herramientas
Educativas Anticorrupcion en Sinaloa, el CPC organizd reunién de trabajo involucrando a la
SESEA en octubre 2025; posteriormente se tuvo una capacitacion el 12 de noviembre para
integrantes del CPC, la SESEA, y personal de la Secretaria de Educacién Publica y Cultura de
Sinaloa, de educacion basica, media y superior, otorgando constancias de capacitacion en este tipo

de contenidos de integridad para compartir con

Hlustracion 85. CPC Yucatan y CPC Sinaloa, alumnos de educacion basica (CPC, 2026g).

i X [ de SEP 'ESEA. .
junto a personal de SEFyC'y SES. El 20 de agosto de 2025, integrantes de este

CPC dieron a conocer la Agenda
Anticorrupcion para el Desarrollo Sostenible en
el Programa Tejiendo Redes Anticorrupcion,
canal de difusion oficial de la Red Nacional de
CPC’S.

Dra. Zumyko Hernan...
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Comision de Gobierno Abierto de la Red Nacional de Comités de Participacion Ciudadana

Esta comision ha dado seguimiento a la desaparicion de los organos autdbnomos garantes de
transparencia a nivel local para llevar un registro del avance de la reforma constitucional y a las
leyes de transparencia en los Estados. Se coordind el lanzamiento de una segunda etapa del
diagnostico, un instrumento que permitira hacer un segundo andlisis de la regulacion actual en esta
materia en 2026 (CPC, 20251).

Comision de Género de la Red Nacional de Comités de Participacion Ciudadana

El CPCP realizd actividades de
sensibilizaciébn en temas anticorrupcion,
violencia laboral y perspectiva de género.
Asi también, elabor6 y difundi6 en redes
sociales informacion en materia de
derechos humanos de las mujeres y

llustracion 86. Charla “Retos y desafios de la
participacion ciudadana de las mujeres en la agenda
anticorrupcion”

violencia de género.

De igual manera, se organizé el
conversatorio “Violencia de Género en el
Ambito Laboral”, desarrollado el dos de
diciembre, donde se abordo la necesidad de
construir espacios laborales seguros, en donde colaboraron 12 Comités de Participacioén en esta
estrategia (CPC, 20251).

‘900 0D 2090996006 ¢

Asi también, se realiz6 la difusion y participacion en la organizacion del foro virtual: “Didlogos
sobre perspectiva de género e integridad publica”, desarrollado los dias 30 y 31 de marzo, actividad
llevada a cabo junto a la Red Nacional de Comités de Participacion Ciudadana y la Comision de
Género. Asi también se realizd el conversatorio: "Mujeres, legado y buenas practicas
anticorrupcion en el ejercicio de la participacion ciudadana" (CPC, 2026i1), asi como la charla
“Retos y desafios de la participacion ciudadana de las mujeres en la agenda anticorrupcion” (CPC,
2026j).

llustracion 87. Cartel informativo del conversatorio “Violencia de género en el ambito laboral”

BUENAS PRACTICAS EN EMPRESAS Y 0SC
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Acuerdos de la Comision Ejecutiva

Tabla 21. Sesiones de la Comision Ejecutiva

Numero Tipo de sesion Fecha Acuerdos aprobados
Segunda Ordinaria 06 de mayo de 2025 6
Tercera Ordinaria 14 de agosto de 2025 5
Cuarta Ordinaria 04 de diciembre de 2025 6
Primera Ordinaria 03 de marzo de 2026 5
Fuente: DAPJ, SESEA (2026).
Tabla 22. Acuerdos aprobados por la Comision Ejecutiva
Temas Numero
ACUERDO/CE/SESEA/007/2025
Orden del Dia ACUERDO/CE/SESEA/013/2025

ACUERDO/CE/SESEA/018/2025
ACUERDO/CE/SESEA/001/2026

Actas

ACUERDO/CE/SESEA/008/2025
ACUERDO/CE/SESEA/014/2025
ACUERDO/CE/SESEA/019/2025
ACUERDO/CE/SESEA/002/2026

Anteproyecto de Informe Anual de Ejecucion del PI-PEA

ACUERDO/CE/SESEA/009/2025

Proyecto de Informe Anual del Comité Coordinador del SEMAES

ACUERDO/CE/SESEA/012/2025

Anteproyecto de Informe de Avances de Interconexion del SEI
con la PDN

ACUERDO/CE/SESEA/011/2025

Anteproyecto de Reporte Semestral de los Avances en las
Acciones de Seguimiento a RNV

ACUERDO/CE/SESEA/010/2025
ACUERDO/CE/SESEA/020/2025

Proceso de Integracion del Modelo de Seguimiento y Evaluacion
de la corrupcion del SEMAES

ACUERDO/CE/SESEA/015/2025

Lineamientos que Regulan la Generacion de Insumos Técnicos de
la Comision ejecutiva de la SESEA para el Comité Coordinador
del SEMAES

ACUERDO/CE/SESEA/016/2025
ACUERDO/CE/SESEA/022/2025

Presentacion del Documento “Limitantes para la integracion de
Municipios a los Sistemas Estatales Anticorrupcion”

ACUERDO/CE/SESEA/017/2025

Ruta para la Integracion del MOSEC: Espacios de Dialogo y
Colaboracion Técnica

ACUERDO/CE/SESEA/023/2025

Calendario de Sesiones Ordinarias de CE de la SESEA para el
ano 2026

ACUERDO/CE/SESEA/021/2025

Calendario de los Trabajos de CE de la SESEA para el afio 2025

ACUERDO/CE/SESEA/003/2026

Presentacion del Informe de Avance en la Elaboracion del
MOSE-PEA

ACUERDO/CE/SESEA/004/2026

Presentacion del “Diagndstico de las limitantes para la
incorporacion activa de los Municipios en el SEMAES”.

ACUERDO/CE/SESEA/005/2026

Fuente: DAPJ, SESEA (2026).
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SECRETARIA DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

En el periodo comprendido del 01 de abril del 2025 al 31 de marzo del 2026, La STRC ha
garantizado el acceso a la informacion publica a los ciudadanos, con la recepcion de un total de
3,321 solicitudes de acceso a la informacion a través de los 59 sujetos obligados del Poder
Ejecutivo.

Tabla 23. Solicitudes de acceso a la informacion recibidas del 01 de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026

Solicitudes Solicitudes
Sujeto Obligado Datos Total
Acceso
Personales
Servicios de Salud de Sinaloa 347 8 355
Secretaria de Educacion Publica y Cultura 288 18 306
Secretaria General de Gobierno 296 5 301
Secretaria de Administracion y Finanzas 241 32 273
Secretaria de Salud 194 4 198
Secretaria de Seguridad Publica 186 1 187
Secretaria de Bienestar y Desarrollo Sustentable 156 3 159
Secretaria de las Mujeres 118 3 121
Hospital Civil de Culiacan 108 2 110
Secretaria de Transparencia y Rendicion de Cuentas 99 1 100
Secretaria de Obras Publicas 95 2 97
Servicios de Educacion Publica Descentralizada del Estado de
Sinaloa 0 0 %0
Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa 75 0 75
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia 71 1 72
Secretaria de Economia 63 0 63
Oficina del Gobernador 57 0 57
ISSSTEESIN 45 7 52
Universidad Pedagogica del Estado de Sinaloa 47 0 47
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica 40 2 42
Secretaria de Turismo 37 0 37
Secretaria de Agricultura y Ganaderia 35 0 35
Instituto de Pensiones del Estado de Sinaloa 20 13 33
Comision de Vivienda del Estado de Sinaloa 25 3 28
Instituto Sinaloense de Infraestructura Fisica Educativa 24 3 27
Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarillado de Sinaloa 24 0 24
Coordinacién de Comunicacion Social 23 0 23
Instituto Sinaloense de Cultura 21 1 22
Instituto de la Defensoria Publica del Estado de Sinaloa 21 0 21
Instituto Sinaloense de Cultura Fisica y el Deporte 20 1 21
Universidad Tecnolodgica de Culiacan 21 0 21
Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Sinaloa 20 0 20
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Solicitudes Solicitudes
Sujeto Obligado Datos Total
Acceso
Personales
Junta Local de Conciliacion y Arbitraje 17 2 19
Consejo para el Desarrollo Economico del Estado de Sinaloa 18 0 18
Secretaria de Pesca y Acuacultura 18 0 18
Universidad Politécnica de Sinaloa 18 0 18
Instituto Sinaloense de Desarrollo Social 17 0 17
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de 16 0 16
Sinaloa
Comision Estatal para la Proteccion Contra Riesgos Sanitarios de 16 0 16
Sinaloa
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Sinaloa 15 0 15
Instituto Catastral del Estado de Sinaloa 13 2 15
Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa 14 1 15
Universidad Politécnica del Mar y la Sierra 13 0 13
Universidad Politécnica del Valle del Evora 12 0 12
Universidad Tecnoldgica de Escuinapa 12 0 12
Escuela Normal de Especializacion del Estado de Sinaloa 10 0 10
Escuela Normal de Sinaloa 9 0 9
Instituto Sinaloense de la Juventud 9 0 9
Coordinacién General de Desarrollo Tecnologico y Proyectos 2 0 2
Especiales
Instituto Sinaloense para la Educacion de los Jovenes y Adultos 6 2 8
Junta de Asistencia Privada 8 0
Comision Estatal de Mejora Regulatoria y Gestion Empresarial de 6 | 7
Sinaloa
Instituto Sinaloense de Acuacultura y Pesca 7 0 7
Comisién de Arbitraje Médico de Sinaloa 5 1
Coordinacion General para el Fomento a la Investigacion Cientifica
e Innovacion del Estado de Sinaloa 6 0 6
Desarrollo Urbano Tres Rios 6 0 6
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Sinaloa 5 0 5
El Colegio de Sinaloa 4 0 4
Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave 4 0 4
Instituto Tecnolodgico Superior de Eldorado 3 0 3
TOTAL 3,202 119 3,321

Nota: elaboracion propia.

Asimismo, se realizd 632 revisiones preventivas a la informacion que los sujetos obligados
publican en la Plataforma Nacional de Transparencia con el proposito de que esta sea accesible,
confiable, verificable, veraz y oportuna; a su vez, se otorgaron 1,998 asesorias para el cumplimiento
de los principios democraticos de publicidad.
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En la tltima verificacion realizada por la Comision Estatal para el Acceso a la Informacion Publica
(CEAIP) a los 59 sujetos obligados del Poder Ejecutivo, respecto a los 11,557 formatos que se
publican durante el ejercicio en la Plataforma Nacional de Transparencia se obtuvo un promedio
sobresaliente 98.24% en obligaciones de transparencia.

Grdfica 8. Verificacion CEAIP 2024.
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Nota: elaboracion propia con base a CEAIP (2024).

En el tema de Proteccion de Datos Personales, la STRC realiz6 el asesoramiento, la verificacion y
el acompafamiento en la elaboracion de 607 avisos de privacidad y 20 Documentos de Seguridad
con el objeto de garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los datos personales
mediante el uso de medidas de seguridad técnicas, fisicas y administrativas, asi como para darle
certeza a la ciudadania en el uso adecuado de sus datos personales.
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TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE SINALOA

Por otro lado, dentro de la labor jurisdiccional de la Sala Especializada en Responsabilidades
Administrativas, el TJA recibi6 un total de 271 demandas de juicios de nulidad y 27
procedimientos de responsabilidades administrativas de instituciones del ambito estatal y
municipal, en el periodo que abarca el informe, y que se distribuyen de la siguiente manera:

Tabla 24. Juicios presentados en la Sala Regional Unitaria Especializada Materia de Responsabilidades
Administrativas

Procedimiento de
Tipo de Dependencia Responsabilidades | Juicio de Nulidad
Administrativas
Secretarias y Dependencias Municipales 21 64
Secretarias y Dependencias del Poder Ejecutivo Estatal 3 198
Organismos Descentralizados Municipales 2
Organismos Descentralizados Estatales 2 4
Organos Auténomos Estatales 1 3
Total 27 271

Fuente: Fuente: TJA (2026).

Con respecto a los datos de la Sala Superior, la cual tiene facultad de conocer y resolver en torno
a los Procedimientos de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, este
periodo que se informa, se recibieron cinco Recursos de Reclamacion, cuatro Recursos de
Apelacion y cinco Recursos de Inconformidad, de los cuales se resolvieron nueve.

Tabla 25. Recursos presentados y resueltos ante Sala Superior en relacion con los PRAS.

Recursos de Recursos de Apelacién Recursos de

Reclamacion P Inconformidad
Presentados 4 4 5
Resueltos 4 2 3

Fuente: TJA (2026).

Bajo esta premisa, el TJA ratifica su disposicion para seguir sumando esfuerzos con el SEMAES.
Al respecto, la institucion reafirma su voluntad de impulsar, de manera proactiva, un entorno
gubernamental cimentado en la honestidad, la rectitud y la responsabilidad ética.

Entendiendo que el robustecimiento de nuestras capacidades es una labor constante y que la
estrategia contra la corrupcion en la entidad sigue avanzando en su etapa de aplicacion, este
Tribunal mantendra un firme compromiso con la optimizacion de sus procedimientos internos, la
capacitacion especializada de sus servidores publicos y el trabajo conjunto entre organismos. Todo
ello con el objetivo primordial de afianzar la solidez y confiabilidad de nuestras instituciones en el
ambito administrativo.
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE SINALOA
Procedimientos para el Fincamiento de Indemnizaciones y Sanciones Resarcitorias

Con relacion a los procedimientos iniciados y que culminaron con una sancién firme, al respecto,
se informa que durante el periodo comprendido entre el 01 abril de 2025 al 31 de marzo de 2026
no se iniciaron Procedimientos para el Fincamiento de Indemnizaciones y Sanciones Resarcitorias,
toda vez que los articulos de la Ley de la Auditoria Superior que regulaban dicho procedimiento
quedaron derogados por medio del Decreto numero 248, expedido por el H. Congreso del Estado
de Sinaloa y publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa” en fecha 09 de octubre de
2017; iniciandose solamente los procedimientos establecidos en el supuesto legal del Articulo
Cuarto Transitorio del referido Decreto.

Ahora bien, resulta relevante informar que durante el periodo sefialado en el parrafo anterior, se
emitieron 12 resoluciones administrativas derivadas de Procedimientos para el Fincamiento de
Indemnizaciones y Sanciones Resarcitorias, en las que se impuso una sancion resarcitoria y se
determind la indemnizacion correspondiente; no obstante, seis de ellas fueron impugnadas ante el
TJA; una de ellas se le encuentra trascurriendo el término legal para efecto de que los responsables
puedan impugnar las resoluciones ante la instancia correspondiente; en una se encuentra pendiente
de requerir el cobro ante la Secretaria de Administracion y Finanzas de Gobierno del Estado de
Sinaloa; asi también, uno estd en via de su respectiva notificacion; y, en tres se realizo el
requerimiento de cobro a la referida Secretaria de Administracion y Finanzas.

Capacitacion interna

Adicional a las acciones de capacitacion realizadas por la ASE que se han sefalado en el presente
documento, resulta importante hacer del conocimiento que como parte del proceso de capacitacion
y profesionalizacion al personal de la institucion durante el periodo comprendido que se informa,
se llevaron a cabo 92 cursos en los cuales se obtuvo un total de 6,344 participaciones.

A continuacion se enlistan algunos de los eventos dirigidos al personal de la ASE:

Tabla 26: Acciones de capacitacion a servidores publicos de la ASE.

No. Nombre No. Nombre
Confianza ciudadana: Campaias de
1 | Taller "Comunicacion Asertiva" 16 |informacion y sensibilizacion sobre

fiscalizacion superior

"Informacion Financiera" del Seminario de
2 | Talleres Secuenciales de Contabilidad 17
Gubernamental 2025

"Registro de Almacén" del Seminario de
3 | Talleres Secuenciales de Contabilidad 18 | Corrupcion
Gubernamental 2025

"Registro de Bienes Muebles" del Seminario de
4 | Talleres Secuenciales de Contabilidad 19 | Delitos Financieros
Gubernamental 2025

Obligaciones de los Servidores Publicos de la
ASE
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No. Nombre No. Nombre
"Reglas de Validacion Presupuestal" del
5 | Seminario de Talleres Secuenciales de 20 | Diplomado Presupuesto Basado en Resultados
Contabilidad Gubernamental 2025
"Transparencia en la Contabilidad
6 Gubernamental” del Seminario de Talleres 1 Elementos Indispensables para la Generacion de
Secuenciales de Contabilidad Gubernamental Indicadores de Desempeiio de Calidad
2025
7 Accesibilidad, Igualdad e Inclusion en las 2 Lineamientos para la Formulacion, Elaboracion
Entidades de Fiscalizacién Superior y Entrega de Informe de Auditoria Financiera
8 | Buzon Digital 23 | Etica e Integridad en el Servicio Publico
9 Toma de conciencia ISO 37001:2016 y ISO 24 Evaluaciones de Respuestas Recibidas a los
9001:2015 Informes Individuales
10 Capacitacion Interna y Externa sobre 25 Obras Eléctricas, Pavimentos, Agua Potable y
Comunicacion en Fiscalizacion Superior Drenaje
1 Capacitacion Técnica para el Uso y 2% Presentacion De la Guia Basica para la
Modificacion del Buzoén Digital Contratacion Publica
12 Clencias d?% Comportamiento en el Combate a 27 | Proceso de Fiscalizacion Superior
la Corrupcion
Cuenta Publica y Contabilidad Basica en las Gobiero Abierto y Fls.callzacmn SuRerlor: Las
13 o 1 28 | EFS en la Transparencia y la Rendicion de
Auditorias a la Obra Publica
Cuentas
Evidencia Comprobatoria y Justificativa de la Imagen institucional y.relac10nes publ~1cas de las
14 . 29 | EFS: el rol de los medios y las campaiias de
Obra Publica L
comunicacion
Comunicacion Estratégica con las Entidades Implicaciones de los Derechos Humanos en la
15 S 30 . .
Fiscalizables Lucha Anticorrupcion

Fuente: ASE (2026).

Convenios de colaboracion

Por otro lado, en busqueda del fortalecimiento del
quehacer de la ASE a través de la vinculacion
interinstitucional con otras instancias de
Fiscalizaciéon Superior, el pasado 23 de abril de
2025, se celebr6 la suscripcion del Convenio de
Coordinacion y Colaboracion entre la ASE y la
Auditoria Superior del Estado de Durango que tiene
como propdsito general la coordinaciéon y
colaboracion entre ambas instituciones para que de
manera  conjunta  desarrollen  actividades
encaminadas al fortalecimiento institucional en el
marco del SNA y el Sistema Nacional de
Fiscalizacion, a través de una efectiva y coordinada
comunicacion para el intercambio de experiencias,
la adopcion y homologacién de las normas de
auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, en
materia de rendicion de cuentas.
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llustracion 88. Convenio de Coordinacion y
Colaboracion ASE y ASED

Aot Seseter oo et asedws
@ ' SINALOA L= Ao

CONVEMIO oe v (S8 PARA L
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE SINALOA, EN LO SUCESIVO, LA "ASE™
Y. POR LA OTRA, LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE DURANGO, EN LO
SUCESIVO, LA "ASED", REPRESENTADOS EN ESTE ACTO POR SUS
RESPECTIVOS TITULARES, LA LIC EMMA GUADALUPE FELIX RIVERA,
AUDITORA SUPERIOR DEL ESTADO DE SINALOA Y LA MF. DIANA CABRIELA
GAITAN GARZA, AUDITORA SUPERIOR DEL ESTADO DE DURA ]
QUIENES DF MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA “LAS PARTES", AL
TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEOENTES,
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ANTECEDENTES

£ articuo 134 de s Cormttuccn Poiisca ge los Estados Unidos Mewicancs, estatiece
QUE 108 rECICE CONGMIGEs de Gue dapongan B Federssdn. las entcades
foderativan. 1o MUNGIDOS. ¥ 88 Semarcacones lemioneies de s Chuded de Méwco
58 aominaracdn con eficlencia. eficacia, economia. Tanspacencis ¥ horradez para
Samstacer 108 ODHTVOS B 108 Gue EIEn CestNados

Para la viglancia de io amenor y conforme a 1o establecido en ks anicuios 74, 79, 115,
138 y 122 e a Consttucion Poitcs de ios Estados Usidos Mexicanos. se reguls s
STEITON G0 eALades On SECAAZACHIN SUDENCE CON ADNOMIE MOHCE ¥ 58 Gestion en
o MTIGo e U ADUCONeS ¥ 08 JECHON SOBE SU IPINZECON lerna
SNCIONATINS ¥ FIRCKICIONES. €N 108 MTINCE SUe RPONGEN B Myes en cads STBED
it it o e ——
TISCENGENCE 6N 18 Wil SOCH ¥ S0ONOANCE Ge i SOCedad on genersl

Con W reforma al articso 113 Comsttucional pubicads en of Do Ofcial de la

¥ COnrol de recursos PUDACOS

Que @ Ley Gereral 3ol Saterma Naconal Armcormupodn define 3l Sutema Necsons' e

Fiscalzacson como of COMPIMND G0 MECETAMOS MEErrSiiuciONaies 38 COOFENacIon ’

e o8 (PANOS resconsabies e e teas e suSEtria gubemamental en los /

FIINM0S (rSened S SODETO. CON of CDNT de MaXITIZar 1 CODSMUE y ol Frpects de

mt»:»:x-/onno:-p-m ::nnuoon.nommmu B Wwhcacdn Oe

S5 CAares Srofenonales sTeares @ CreRON 38 CACITHIRINS ¥ @ FlErCaTLee etecteD

B FIOTTICON SN NOUTY 8N SUPRCIIIes u CITYSONes ’
f - /

A

Fuente: ASE (2026).
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SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL Y MUNICIPAL
ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE SINALOA

Se realiz6 la Primera Reunion de Trabajo con integrantes del GT del CC, el 15 de abril de 2025,
donde se acord6 definir actividades de avances y metas del PI-PEA para el periodo 2025-2026, asi
como incluir en las actividades de la Agenda Anticorrupcion con enfoque en Desarrollo Sostenible
y establecer el calendario para reuniones entre lideres de implementacion del PI-PEA.

llustracion 89. Evento Nacional: “El Sistema Nacional Anticorrupcion a
10 afios de su Reforma Constitucional: Retos y Perspectivas”.

La Secretaria Técnica de
SESEA, en cumplimiento
de su compromiso con la

transparencia y la
rendicion de cuentas,
presentd ante los

integrantes del CPC, el
Tercer y Cuarto Informe
Semestral de Actividades.

Asi mismo, la Dra. Rosy
Lizéarraga asistio al evento
nacional "El  Sistema
Nacional Anticorrupcion a
10 afios de su reforma
constitucional: Retos y
Perspectivas", que se llevo a cabo el 27 de mayo de 2025, donde Sinaloa fue parte del panel “Papel
de los municipios en los sistemas anticorrupcion”, con la participacion de Raquel Zapién Osuna,
integrante del CPC, y presidenta de la Comision de Integracion de los Municipios a los Sistemas
Locales Anticorrupcion, donde expuso que el CPC capacité a la REDCA con el apoyo de la

CEMERGE con el fin de que organizaciones de la sociedad civil y ciudadania pudieran participar
activamente con propuestas en las consultas de productos de agenda regulatoria.

En la Segunda Sesion Ordinaria del CC, la Mtra. Ana Berenice Kelley Gonzalez, Directora de
Siccor, present6 el Estandar de Competencias EC1556 “Realizacion de accion de investigacion de
responsabilidad de presuntas faltas administrativas”, emitido por el Consejo Nacional de
Normalizaciéon y Certificacion de Competencia Laborales (CONOCER); donde participaron
Alejandra Rodriguez, Presidenta del CPC del Estado de Quintana Roo; asi como Josué Sosa y
Carolina Mendoza, integrantes del mismo.
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llustracion 90. Segunda Sesion Ordinaria del Comité Coordinador.

Con el compromiso de sumar el mayor numero de datos en el Sistema de declaraciones
patrimoniales, servidores publicos en contrataciones, sancionados con causas graves y no graves,
y todo tipo de contrataciones publicas en la PDN, respectivamente, se llevo a cabo el 03 de junio
de 2025, la reunion virtual de Secretarios Técnicos de las SEAs de la Region Noroeste. En este
evento se acordod seguir sumando mas datos para incrementar el nimero de registros que a la fecha
son 134 mil 375 en los cuatro sistemas que ya funcionan de la PDN y que SESEA daré a conocer
los sistemas tecnoldgicos internos de avances del PI-PEA y RNV con los que cuenta actualmente
a peticion de Baja California Sur y Chihuahua.

1lustracion 91. Anticorrupcion de la Region Noroeste llustracion 92. Tercera Jornada Municipal
del Grupo Nacional sobre Municipios.

- SNA CISEAJAL |seomme
‘ Tercera JorrimadabMunicipaI e
Panel: Los retos de los OIC’s
| de los Gobiernos Municipales de cara
a la Reforma en Materia de Transparencia”

Dra. Rosa del Carmen Lic. Bre
Uzérraga Foltx Ma,

Martes

17 Junio Bl
208 Mira. Lillana Garcia Vargas
17:00 horas ppedeiaprf A Fogoad
(Centro

de México)

o SEAalisco

e

\

En el marco de la Tercera Jornada Municipal del Grupo Nacional sobre Municipios, la Dra. Rosy
Lizarraga, Secretaria Técnica de la SESEA, participo en el panel "Los retos de los OIC de los
Gobiernos Municipales de cara a la Reforma en Materia de Transparencia” donde expuso los retos
estructurales que enfrentan los OIC municipales y la importancia de fortalecer su autonomia y
profesionalizacion.
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Como parte del seguimiento a las RNV, la Dra.

Rosy Lizarraga, Secretaria Técnica de la SESEA, Tlustracion 93. Reunién virtual para dar
N : : : . seguimi 5/2024.
acompafiada del equipo de trabajo y de la Lic. Lucia L “’mlentw /

Mimiaga Leon, Presidenta del CPC sostuvo una
reunién virtual el pasado 11 de julio de 2025, con
titulares del Instituto Municipal de las Mujeres y
del Consejo Municipal para la Prevencion y
Atencion de la Violencia Familiar de los
municipios de Ahome, Mocorito y Sinaloa con el
fin de retomar las actividades que permitan cumplir
la RNV 05/2024, que busca que dichas instancias
informen resultados, objetivos, metas y efectos de

la politicas publicas en favor de las mujeres a través  /lustracion 94. Reunion con la Confraternidad
de indicadores. de Guamuchilenses Radlcd‘osjle ulacan, A.C.

2y
>

SEMALS

Asimismo, en julio de 2025, la Dra. Rosy Lizarraga
imparti6 la charla “Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcion del Estado de Sinaloa”, para dar a
conocer el funcionamiento y las actividades que se
realizan en SEMAES, resaltando el PI-PEA, las
RNV vy el uso de la PDN, asi como la importancia
de la participacion ciudadana en la prevencion, en
atencion a la invitacion de la Confraternidad de
Guamuchilenses Radicados en Culiacan, A.C., a
través de su presidente, el C. Santiago Arturo
Montoya Félix.

En el marco del evento de Interconexion de la PDN,
organizada por la SESNA el 24 de julio de 2025, la
Dra. Rosy Lizarraga Félix, Secretaria Técnica de
SESEA, participé en el panel "Tecnologias que
transforman: buenas practicas estatales y
municipales en el disefio y monitoreo de politicas
anticorrupcion y la interconexion con la PDN" donde expuso y compartié los avances y
experiencias de Sinaloa en el uso de herramientas tecnologicas para prevenir y fortalecer la
articulacion institucional, subrayando la importancia de la interoperabilidad entre sistemas para
combatir la corrupcion de manera efectiva, entre otras actividades.
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Hlustracion 96. Asignacion de Plazas del L‘a SESEA esmv? P re§ente como ftestigo en
proceso de Seleccion para la admision de diversos actos de asignacion de plazas del proceso

docentes. de seleccion para la admision de docentes en
‘ Educacion Bésica y Media Superior ciclo 2025-
2026 que llevan a cabo la Unidad Estatal del
Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros en el Estado de Sinaloa, el Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado
de Sinaloa y el Colegio de Bachilleres del Estado
de Sinaloa, donde se asignaron vacantes de

plazas.

En septiembre de 2026, se realiz6 el Foro de
Agenda Anticorrupcion para el Desarrollo
Sostenible ~ “Ordenamiento  territorial y
prevencion de desastres”, en coordinacion con el
Instituto Estatal de Proteccion Civil Sinaloa, la
ASE, el TJA, el CPC y la REDCA.

Aunado a ello, se impulsa la profesionalizacion,

capacitacion y certificacion de las personas
servidoras publicas en materia de
responsabilidades administrativas, para
consolidar una cultura de integridad en el servicio
publico. Por otro lado, la Secretaria Técnica de
SESEA, Dra. Rosy Lizérraga, se incorporé como
vocal al Comité de Gestion por Competencias en
Materia Anticorrupciéon, en el marco de la
Segunda Sesion Ordinaria de dicho 6rgano.

{lustracion 97. Foro Agenda Anticorrupcion para
el Desarrollo Sostenible

La incorporacion de la SESEA a este Comité, que
es presidido por la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Quintana
Roo, representa un paso para fortalecer la
coordinacién interinstitucional a nivel nacional.
De esta manera, Sinaloa buscaré la profesionalizacion de OIC de entidades estatales y municipales

reafirmando el compromiso con la profesionalizacion del servicio publico para asi garantizar la
integridad y fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones.
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La Dra. Rosy Lizarraga asistio al Foro
"Participacion Ciudadana: Nuevos retos frente a la
corrupcion”, organizado por el CPC. Ademads
participd en el 14° Seminario Internacional en
Rendicion de Cuentas: "Retroceso democratico,
captura institucional y resistencias desde los
margenes" realizado el 14 de octubre de 2025 en el
Auditorio CUCEA en Guadalajara, Jalisco.

Llustracion 98. Reunion Grupo Técnico.

Ilustracion 99. 13° Reunion Nacional de

Titulares y Encargados de las SEAS. El evento que reunié a especialistas nacionales ¢
: internacionales como Jacqueline Peschard, Mauricio
Merino, Roberto Salcedo Aquino, entre otras
personalidades, tuvo el fin de dialogar sobre los retos
de la democracia, la rendicion de cuentas y las
resistencias ciudadanas en contextos de adversidad.

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo trimestral

[lustracion 100. Testigo en la presentacion del . L.
& r con integrantes del Grupo Técnico del CC en las que

proceso de seleccion aleatoria para el andlisis
de la evolucion patrimonial. se presentaron los avances de las acciones

emprendidas por cada una de las instancias.

Asimismo, se expuso la ruta para la integracion del
MOSE-PEA. Este trayecto contempla la
conformaciéon de un Comité Técnico integrado por
representantes del sector académico, organizaciones
de la sociedad civil y especialistas en la materia, con
el propdsito de fomentar el intercambio de
informacion, buenas practicas y propuestas que
fortalezcan dicho modelo.

Tlustracion 101. Visita institucional de la

presidenta del Comité Coordinador del SNA. Por otro lado, los dias 10 y 11 de noviembre de 2025,

se llevo a cabo la 13 Reunidén Nacional de Titulares
y Encargados de Despacho de las Secretarias
Ejecutivas de los Sistemas Anticorrupcion,
celebrada en la ciudad de Toluca, Estado de México,
donde estuvo presente la Dra. Rosa del Carmen
Lizarraga. En la jornada se present6 la conferencia
impartida por el Mtro. Eduardo Bohérquez Lopez,
Director Ejecutivo de Transparencia Mexicana,
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A.C., asi como presentaciones y propuestas orientadas al fortalecimiento de los sistemas
anticorrupcion estatales y municipales.

La Dra. Rosy Lizéarraga, Secretaria Técnica de la SESEA, particip6 como testigo en la presentacion
del proceso de seleccion aleatoria correspondiente al 5% del padron conformado por 5,959
personas activas del H. Ayuntamiento de Culiacan, quien de manera histdrica llevara a cabo un
andlisis de la evolucion patrimonial de 298 personas servidoras publicas. En dicho proceso estuvo
la titular del OIC del municipio, Lic. Maria Esther Bazua, quien encabezo el acto.

Como parte de la agenda de trabajo en Sinaloa, la presidenta del Comité Coordinador del SNA,
Vania Pérez Morales, visito las instalaciones de la SESEA, donde sostuvo una reunion de trabajo
con integrantes del SEMAES, con la finalidad de reforzar la coordinacion interinstitucional y
analizar los retos que enfrenta el SNA.

A efecto de potenciar el uso ciudadano de la PDN para ITlustracion 102. Evento ““Ciudadania con

el anélisis de informacién patrimonial de las personas dat0s’, realizado en el Senado de la Repuiblica.
servidoras publicas, como herramienta para fortalecer
la participacion informada y la rendicion de cuentas, el
17 de febrero de 2026, se llevdé a cabo el evento
“Ciudadania con datos”, realizado en el Senado de la
Republica. En este encuentro la Dra. Rosy Lizarraga
Félix, Secretaria Técnica de la SESEA, estuvo
presente como parte de los sistemas locales
anticorrupcion.

El 13 de marzo de 2026, se llevd a cabo una reunion

virtual de trabajo con las Personas Titulares y Encargadas de Despacho de las Secretarias
Ejecutivas de los Sistemas Estatales Anticorrupcion. El encuentro fue conducido por el Encargado
de Despacho de la SESNA y contd con la participacion de las dreas sustantivas de la institucion,
quienes presentaron las prioridades estratégicas que guiaran los trabajos del SNA.

En representacion de Sinaloa participd la Dra. Rosy Lizarraga, Secretaria Técnica de la SESEA,
acompafiada de personal de la institucion, sumandose al didlogo y coordinacién interinstitucional
para fortalecer las acciones de combate a la corrupcion en el pais. Entre las actividades se destaco
el seguimiento a la implementacion de los sistemas de fiscalizacion y denuncias de la PDN. Asi
como, la implementacion de herramientas y mecanismos para auto diagnosticar integridad y riesgos
de corrupcion en instituciones publicas y privadas. Asi como un sistema de muestreo aleatorio para
la evolucion de declaraciones patrimoniales.
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Hlustracion 103. Reunion virtual de trabajo con las Personas Titulares y Encargadas de Despacho
de las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas Estatales Anticorrupcion.
P T—— - m
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En marzo de 2026, la Dra. Jhenny Judith Bernal Arellano, Directora General del Instituto para la
Proteccion de Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas y su personal, se reuni6
con el Titular de la Unidad de Tecnologia y Sistemas de Gestion de la Informacion Estatal de
SESEA, con la finalidad de dar a conocer las herramientas técnicas e insumos que se necesitan para
lograr la interconexion al Sistema 1 de Declaraciones Patrimoniales de la PDN.

Hustracion 104. Reunion con el Instituto para la Proteccion de Personas Defensoras de
Derechos Humanos y Periodistas del Estado de Sinaloa.

La SESEA, por invitacion de la STRC, en el marco de la Comisién Permanente de Vigilancia y
Control Estado-Municipios (CPVCE-M), sensibilizo al personal responsable de la vigilancia y
control municipal en el funcionamiento y aplicacion del SEMAES como un aliado en la
implementacion de estrategias para la prevencion, la buena gobernanza y fortalecimiento de la
gestion publica. Estuvieron presente los responsables de acciones de vigilancia y control interno
de 12 municipios. De la administracion estatal participaron los OIC de la Secretaria de Salud,
Secretaria de Educacion Publica y Cultura, DIF Sinaloa, Comision de Vivienda del Estado de
Sinalo, Instituto Sinaloense de la Infraestructura Fisica Educativa, Comision Estatal de Agua
Potable y Alcantarillado de Sinaloa, Hospital Civil de Culiacén, Instituto Sinaloense de Cultura
Fisica y Deporte, Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica, Universidad Pedagogica
del Estado de Sinaloa y Coordinacion General para el Fomento a la Investigacion Cientifica e
Innovacion.
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Llustracion 105. Capacitacion al personal responsable de la vigilancia y control municipal en el

Gestion Administrativa

Durante el periodo comprendido de abril de 2025 a marzo de 2026, la Secretaria Ejecutiva llevo a
cabo diversas actividades administrativas, entre las que destacan:

Sinaloa

La elaboracion y presentacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2026 ante el
Organo de Gobierno, asi como su gestion ante la Secretaria de Administraciéon y Finanzas.

La solicitud de recursos correspondientes al presupuesto aprobado por el H. Congreso del
Estado.

La integracion y presentacion de los informes de avance de gestion financiera del ejercicio
fiscal 2025.

La elaboracion de la Cuenta Publica 2025 y su entrega para consolidacion estatal.
La presentacion del dictamen de estados financieros auditados.
La publicacion de informes trimestrales en el Periodico Oficial.

La atencion de solicitudes de acceso a la informacion publica y el cumplimiento de
obligaciones en la Plataforma Nacional de Transparencia.

El registro de informacion en plataformas de armonizacion contable.

La adquisicion de equipo y herramientas tecnoldgicas necesarias para el funcionamiento
institucional.
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Acuerdos del Organo de Gobierno

Tabla 27. Sesiones del Organo de Gobierno

Numero Tipo de sesion Fecha Acuerdos aprobados
Segunda Ordinaria 29 de abril de 2025 3
Segunda Extraordinaria 15 de julio de 2025 4
Tercera Ordinaria 26 de agosto de 2025 4
Cuarta Ordinaria 15 de diciembre de 2025 3
Primera Ordinaria 22 de enero de 2026 5
Primera Extraordinaria 04 de febrero de 2026 3
Segunda Extraordinaria 18 de marzo de 2026 3

Fuente: DAPJ, SESEA (2026).
Tabla 28. Acuerdos aprobados por el Organo de Gobierno
Temas Numero

ACUERDO/OG/SESEA/010/2025

ACUERDO/OG/SESEA/014/2025

ACUERDO/OG/SESEA/017/2025

Orden del Dia ACUERDO/OG/SESEA/021/2025

ACUERDO/OG/SESEA/001/2026
ACUERDO/OG/SESEA/006/2026
ACUERDO/OG/SESEA/009/2026

Aprobacion para bajar un punto del Orden del Dia, dado que cuya
redaccion como esta establecido en este momento, no pertenece a
las atribuciones que le corresponden a este 6rgano de gobierno.

ACUERDO/OG/SESEA/013/2025

Actas

ACUERDO/OG/SESEA/011/2025
ACUERDO/OG/SESEA/015/2025
ACUERDO/OG/SESEA/018/2025
ACUERDO/OG/SESEA/022/2025
ACUERDO/OG/SESEA/002/2026
ACUERDO/OG/SESEA/007/2026
ACUERDO/OG/SESEA/010/2026

Avance de Gestion Financiera relativo al Trimestre
correspondiente de SESEA

ACUERDO/OG/SESEA/012/2025
ACUERDO/OG/SESEA/016/2025
ACUERDO/OG/SESEA/023/2025
ACUERDO/OG/SESEA/003/2026

Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la SESEA para el
ejercicio fiscal 2026

ACUERDO/OG/SESEA/019/2025

Nombramiento de la Directora de Vinculacion Interinstitucional y
Capacitacion de SESEA, con efectos a partir del 01 de septiembre
de 2025.

ACUERDO/OG/SESEA/020/2025

Calendario de Sesiones Ordinarias del OG de la SESEA para el
afo 2026

ACUERDO/OG/SESEA/004/2026

Calendario de los Trabajos del OG de la SESEA para el afo 2026

ACUERDO/OG/SESEA/005/2026

Cuenta Publica Anual Armonizada 2025

ACUERDO/OG/SESEA/008/2026

Dictamen de los Estados Financieros Auditados de la SESEA
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025

ACUERDO/OG/SESEA/011/2026

«  Fuente: DAPJ, SESEA (2026).
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Transparencia, Acceso a la Informacion y Comunicacion Social

En un contexto en el que la transparencia, la rendicion de cuentas y el derecho de acceso a la
informacion constituyen pilares fundamentales para el fortalecimiento de la confianza ciudadana
en las instituciones publicas, la SESEA ha garantizado el ejercicio efectivo de estos derechos al
atender las solicitudes de informacion y cumplir con las obligaciones en la materia.

Aunado a ello, ha buscado mantener informada a la ciudadania con estrategias de difusion
institucional para comunicar las actividades y avances de SESEA y del propio SEMAES.

Durante el periodo que se informa, se dio respuesta a las 29 solicitudes de informacion recibidas
en un promedio de 6 dias hébiles. Resaltando que, de ellas, cinco unidades administrativas de esta
Secretaria atendieron en tiempo y forma tal como lo marca la Ley en la materia.

Del universo de solicitudes recibidas, se atendieron en ocasiones, en la misma solicitud diferentes
tipos de respuesta, en ese sentido se muestra en la siguiente tabla su distribucion:

Grafica 9. Tipo de respuesta de solicitudes de informacion atendidas

21

5

3 4
- m B _
__- L

Aclaraciéon Desechada por Confidencial Informaciéon Incompetencia  Notoria Prorroga
falta respuesta Disponible via  parcial incompetencia
de ciudadano PNT

Fuente: UTAICS, SESEA (2026).

Ademas, se alcanz6 el 100% de cumplimiento en la publicacion trimestral de informacion en el
Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT) de la Plataforma Nacional de
Transparencia, garantizando el acceso oportuno y actualizado a la informacién publica. Con ello,
se fortalecen los principios de transparencia y rendicion de cuentas institucional, a través de la
difusion de los formatos correspondientes al SEMAES.
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Grafica 10. Formatos Publicados del SEMAES
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Fuente: UTAICS, SESEA (2026).

Por otro lado, como parte de las acciones de difusion institucional de SESEA y del SEMAES, se
publicaron 56 comunicados a través de medios digitales y redes sociales, con el proposito de
informar de manera oportuna a la ciudadania sobre actividades, avances y resultados relevantes,
fortaleciendo asi la comunicacion institucional y la cercania con la sociedad.

llustracion 106. Comunicados institucionales emitidos por SESEA

2* FORO AGENDA 2do Foro Agenda SINALOA CONTA
ANTICORRUPCION PARA EL Anticorrupeicn para el
DESARROLLO SOSTENIBLE Derarrollo Sostenible

Como resultado de estas acciones, la SESEA registrd una actividad sostenida en redes sociales,
destacando Facebook como el principal canal de difusion institucional. En esta plataforma se
realizaron 244 publicaciones, alcanzando 137 mil 975 visualizaciones, 3 mil 534 interacciones y
un total de 47 mil 931 espectadores, ademas de la incorporacion de 81 nuevos seguidores. Estos
resultados se vieron fortalecidos por la generacion de 92 disefios graficos.

En cuanto a Instagram, se compartieron 83 publicaciones, logrando 13 mil 407 visualizaciones y
un alcance de 2 mil 230 cuentas, con 446 interacciones y 51 nuevos seguidores. Por su parte, en la
red social X se efectuaron 133 publicaciones, obteniendo 5 mil 527 visualizaciones y un alcance
de 7 mil 493 cuentas, con 327 interacciones y 24 nuevos seguidores. Si bien su nivel de interaccion
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es menor en comparacion con otras plataformas, su uso permitidé mantener una comunicacion
constante y oportuna sobre las actividades institucionales.

En conjunto, los resultados obtenidos durante el periodo reportado dan cuenta de una estrategia de
comunicacion digital activa y diversificada, orientada a fortalecer la difusion de las acciones del
SESEA, ampliar el alcance de sus mensajes y promover una mayor cercania con la ciudadania a
través de distintos canales digitales.

Tabla 29. Estadisticas de difusion de redes sociales 2025-2026.

Red . Me L . Nuevos Disefos graficos
. Publicaciones Visualizaciones | Interacciones | Espectadores . .
social gusta seguidores realizados
o 244 2470 137 mil 975 3 mil 534 47 mil 931 81 92
©) 83 446 | 13 mil 407 * # 51 57
® 133 324 5 mil 527 * 7 mil 493 24 57

*La estadistica no fue generada por la red social.

Fuente: UTAICS, SESEA (2026).

Adicional a ello, este 2026 como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de capacidades,
se puso en marcha la plataforma digital de capacitacion CAPACITASESEA, un espacio de
aprendizaje en linea dirigido a personas servidoras publicas, OIC y ciudadania en general. Durante
el primer trimestre de su funcionamiento, esta herramienta ha permitido a 100 personas acceder a
cursos gratuitos en materia de ética, integridad, transparencia y prevencion de la corrupcion,
contribuyendo al desarrollo profesional y a la consolidacion de una cultura de rendicion de cuentas.

llustracion 107. Pagina web CapacitaSESEA Sinaloa.

CURSDS Welo Cursos  SESEA a

SESEA SINALOA

Capacitate en Integridad y

Anticorrupcion @ + @

 Aprende en linea v Evalda tus
conocimientos -~

 Cursos gratuitos ~ Constancias ! l
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De igual manera, SESEA continu6 con la difusion de los cursos de la Plataforma de Aprendizaje
Anticorrupcion, teniendo a 332 personas servidoras publicas capacitadas en diversos cursos como
se detallan en la tabla 29.

Tabla 30. Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion Nacional — Sinaloa, (Abril - Diciembre 2025)

Curso Total concluyeron

Introduccién al Sistema Nacional Anticorrupcion 172
Etica e Integridad en el Servicio Publico 120
Implicaciones de los Derechos Humanos en la Lucha Anticorrupcioén 11
Integridad Corporativa para MIPyMES 11
Induccién a Comités de Participacion Ciudadana 10
Introduccion al Analisis de Riesgos de Corrupcion 5
Ciencias del Comportamiento en el Combate a la Corrupcion 2
Gestion de Riesgos de Corrupcion: del Tratamiento a la Difusion 1

TOTAL 332

Fuente: Unidad de Transparencia, Acceso a la Informacion y Comunicacion Social, SESEA (2026).

llustracion 108. Cursos Plataforma de Aprendizaje Anticorrupcion

@ A O .
—A}.‘ Consurcitn @“‘"“—
CURSOS EN LiNEA GRATUITOS
CURSO EN LINEA GRATUITO ( NUEVOS REGISTROS

“INTRODUCCION AL SISTEMA 22 a aane S°P"°m"'
NACIONAL ANTICORRUPCION" A

B } INTRODUCCION AL SISTEMA NACIONAL
ANTICORRUPCION™

29 de sephembre al 24 de nctubre

TIAL 15 DE AGOSTO
§ ETICA E INTEGRIDAD EN EL SERVICIO PUBLICO

m ? CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO EN EL COMBATE

A LA CORRUPCION

18 DE AGOSTO A U/UE EPTIEMBRE ) GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION:
DEL TRATAMIENTO A LA DIFUSION (RIESS0S 2)

REGISTRATE REGISTRATE
HTTPS://PAA.SESHA.OOB.MX/ HTTPS://PAA.SESNA.GOB.MX/
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ANEXOS
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Anexo 1: Procedimientos Iniciados, con Sanciones Firmes e Indemnizaciones Cobradas,
abril de 2025 a marzo de 2026

Con fundamento en el articulo 43 de la LSAES, la Secretaria Técnica solicitara a los miembros del
CC toda la informacién que estime necesaria para la integracion del contenido del informe anual
que deberd rendir el CC, incluidos los proyectos de RNV. Asimismo, solicitara a la ASE y los OIC
de los entes publicos que presenten un informe detallado del porcentaje de los procedimientos
iniciados que culminaron con una sancion firme y a cudnto ascienden, en su caso, las
indemnizaciones efectivamente cobradas durante el periodo del informe, por lo que a continuacion
se muestra dicha informacion:

- Numeros de Numeros de .
Organo Interno de . . Indemnizaciones .
Control / Ente Publico Proce.d1.m1entos Procecﬁmwntps con Cobradas Comentarios
Iniciados Sanciones Firmes
No fueron turnados a nuestra
area informes de presunta
Auditoria Superior del responsabilidad
Estado de Sinaloa ) ) ) administrativa, durante el
periodo requerido.
No aplica segun
articulo 75 de la
Ley de Se tienen 3 sentencias
Ayuntamiento de Ahome 19 9 Responsabilidades .
o . pendientes por causar firmeza
Administrativas
del Estado de
Sinaloa
Ayuntamiento de 2% 19 No aplica
Angostura
Ayuntamiento de SIN RESPUESTA
Badiraguato
Ayuntamiento de Choix - - -
Los procedimientos que se
Ayuntamiento de 2 ) _ anotan se encuentran en etapa
Concordia de investigacion y/o
sustanciacion
Ayuntamiento de Cosala 47 -
Es preciso mencionar que el
numero de los procedimientos
iniciados no coincide con el
nimero de procedimientos con
sanciones firmes, esto debido
Ayuntamiento de 124 63 i a que se tiene que agotar todas

Culiacan

y cada una de las etapas
procesales hasta que queden
firmes, ademas que existen
sanciones que derivan de
procedimientos iniciados antes

de abril del ano 2025.
Ayuntamiento de 1 _ -
Eldorado
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. Numeros de Numeros de .
Organo Interno de .. . Indemnizaciones .
- Procedimientos | Procedimientos con Comentarios
Control / Ente Ptblico .. . . Cobradas
Iniciados Sanciones Firmes
Ayuntamiento de Elota 7 2 -
Ayuntamiento de El 1 1 i
Fuerte
Derivado de los cambios
anormales de titulares de este
ente y la no entrega rec de la
Ayuntamiento de 30 1 i oficina de la ex encargada, ha
Escuinapa causado demora en la
intervencion a los
procedimientos
administrativos.
La sancidn consistio en
Ayuntamiento de 1 1 i amonestacion privada para las
Guasave infractoras.
Articulo 75 fraccion |
Ayuntamiento de Juan i i
José Rios
Ayuntamiento de . .
Mazatlan 86 61 No aplica Ninguno
Ayuntgmlento de 47 17
Mocorito
Ayuntamiento de . .
Navolato 88 2 Ninguna Ninguno
En el periodo se dictaron 3
sentencias de los 9
expedientes de juicios de
nulidad que se encuentran en
la Sala Especializada en
. . Materia de Responsabilidades
Ayuntamiento de Rosario ) ) ) Administrativas del Tribunal
de Justicia Administrativa del
Estado de Sinaloa, declarando
la validez de las resoluciones
sancionatorias, sin embargo,
aun no se encuentran firmes.
Ayuntamiento de
Salvador Alvarado SINRESPUESTA
Ayuntamiento de San i i i
Ignacio
No se encuentran
Ayuntamiento de Sinaloa i i i proc§d1mlentos 1n1c1ados.c,1ue
culminaron con una sancion
firme.
, El nimero de sanciones firmes
Secretaria de .

. corresponde a sanciones
Transparencia y 32 25 ) impuestas por servidor publico
Rendicion de Cuentas P P L. p

y no por procedimiento.
Tribunal de Justicia A la fecha que se mfo.rm.a >
S ; han resuelto 5 procedimientos,
Administrativa del 6 - - 7
: de los cuales 4 fueron sin
Estado de Sinaloa - 7
sancion, y 1 con sancion. Pero
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Numeros de Numeros de

Organo Interno de o - Indemnizaciones .
- Procedimientos | Procedimientos con Comentarios
Control / Ente Ptblico .. . . Cobradas
Iniciados Sanciones Firmes

aun no estan firmes las
resoluciones, y 1 se encuentra
citado para resolucion.

Comision Estatal de los En el periodo que se solicita

Derechos Humanos de - - - informacion, no hay

Sinaloa indemnizaciones cobradas.

Respecto al rubro de “niimero
de procedimientos iniciados”
es de informarse que durante
el periodo sefialado, se han
aperturado 13 expedientes
derivados de denuncias
recibidas en el OIC, de las
cuales, 6 fueron resueltos con
acuerdo de conclusion y
archivo, 1 se encuentra en el
Tribunal de Justicia
Administrativa 'y 6 se
encuentra atn en la etapa de
investigacion en espera de su
integracion, y una vez que se
emita el Informe de Presunta
Responsabilidad
Administrativa, si se
encontraren elementos para
sustentar la presunta falta
denunciada, y sea admitido
dicho informe por la autoridad
- - - sustanciadora sera hasta
entonces cuando se iniciaran
las procedimientos
administrativos, ello de
acuerdo a lo dispuesto en el
articulo 112 de la Ley de
Responsabilidades
Administrativas del Estado de
Sinaloa), por lo anterior, no se
cuenta con sanciones firmes.
En cuanto al rubro de
“indemnizaciones cobradas”,
de acuerdo al articulo 75 de la
citada ley, el 6rgano interno de
control no tiene facultades
para imponer sanciones
econdmicas o
indemnizaciones por los dafios
0 perjuicios ocasionados por
alguna falta administrativa no
grave, que son las que
competen al OIC, investigar,
sustanciar y resolver.

Comision Estatal para el
Acceso a la Informacion
Publica del Estado de
Sinaloa
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Organo Interno de
Control / Ente Ptiblico

Numeros de
Procedimientos
Iniciados

Numeros de
Procedimientos con
Sanciones Firmes

Indemnizaciones
Cobradas

Comentarios

Congreso del Estado de
Sinaloa

Fiscalia General del
Estado de Sinaloa

El titular del Organo Interno
de Control inform6 que no
existe certeza juridica ni
control institucional directo
que permita establecer, de
manera definitiva, cuales
resoluciones han adquirido
firmeza dentro del periodo
comprendido del 1 de abril de
2025 al 31 de marzo de 2026,
en los términos estrictos
solicitados.

Instituto de Vivienda del
Municipio de Culiacan

Durante el periodo solicitado
no se iniciaron procedimientos
que culminaran en sancién
firme o indemnizaciones
durante el periodo solicitado a
la fecha.

Instituto Electoral del
Estado de Sinaloa

En el periodo que se informa
no se iniciaron
procedimientos, sin embargo,
de los iniciados antes del
periodo solicitado, se
culminaron los cinco
contenidos en la tabla de
arriba, mismo que se
describen a continuacion:

1. Inicid en el mes de
diciembre del 2024 y
culmino en el mes de
mayo del 2025.

2. Inicio en el mes de enero
del 2025 y culmino en el
mes de mayo del 2025.

3. Inicio en el mes de enero
del 2025 y culmino en el
mes de mayo del 2025.

4. Inicio en el mes de enero
del 2025 y culmino en el
mes de junio del 2025.

5. Inicio en el mes de
febrero del 2025 y
culmino en el mes de
junio del 2025.

Instituto Municipal de
Cultura, Turismo y Arte
de Mazatlan

No aplica

Ninguno
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Organo Interno de
Control / Ente Ptblico

Numeros de
Procedimientos
Iniciados

Numeros de
Procedimientos con
Sanciones Firmes

Indemnizaciones
Cobradas

Comentarios

Instituto Municipal de la
Juventud de Mazatlan

No aplica

No cuenta con estructura
completa

Instituto Municipal de las
Mujer de Choix

Sin movimientos

Instituto Municipal de las
Mujer de El Fuerte

Instituto Municipal de las
Mujeres de Mazatlan

No aplica

No cuenta con estructura
completa

Instituto Municipal de
Planeacion de Mazatlan

No aplica

No cuenta con estructura
completa

Instituto Municipal del
Deporte de Choix

Sin movimiento

Instituto Municipal del
Deporte El Fuerte

Instituto Municipal del
Deporte Mazatlan

No aplica

No cuenta con estructura
completa

Instituto para la
Proteccion de Personas
Defensoras de Derechos
Humanos y Periodistas

Junta de Agua Potable y
Alcantarillado del
Municipio de Ahome

11

Junta Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado
de Choix

Junta Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado
de Culiacan

Junta Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado
de El Fuerte

Junta Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado
de Escuinapa

Junta Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado
de Mazatlan

22

16

No aplica

Ninguno

Operadora y
Administradora de playa

No aplica

No cuenta con estructura

completa

Sistema DIF Municipal
de Choix

Sin movimiento

Sistema DIF Municipal
El Fuerte

Sistema DIF Municipal
Mazatlan

No aplica

Ninguno

Sistema para el
Desarrrollo Integral de la
Familia del Municipio de
Culiacan
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Organo Interno de
Control / Ente Ptiblico

Numeros de
Procedimientos

Numeros de
Procedimientos con

Indemnizaciones
Cobradas

Comentarios

Iniciados Sanciones Firmes

Supremo Tribunal de
Justicia del Estado de - - -
Sinaloa

Tribunal Electoral del
Estado de Sinaloa
Tribunal Local de
Conciliacion y Arbitraje - - -
del Estado

Universidad Autonoma
de Sinaloa

SIN RESPUESTA

De los cuales 1 se encuentra
en tramite del Tribunal de
Justicia Administrativa

Universidad Autdonoma )

Indigena de México Ninguna

Universidad Autdonoma 11 4

de Occidente - Ninguno

Fuente: Unidad de Riesgos y Politica Publica, SESEA Sinaloa, (2026).
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Anexo 2: Informe sobre Recomendaciones No Vinculantes

En el marco del SEMAES, el CC tiene entre sus atribuciones la aprobacion de RNV en materia de
prevencion y combate a la corrupcion, con el propdsito de garantizar la adopcion de medidas
orientadas al fortalecimiento institucional para prevenir faltas administrativas y hechos de
corrupcion, asi como para mejorar el desempefio del control interno; lo anterior, conforme al
articulo 9, fraccion IX de la LSAES.

Si bien las RNV emitidas por el CC no tienen caracter obligatorio, implican realizar acciones
necesarias para dar cabal cumplimiento a diversas disposiciones normativas de observancia general
y obligatoria, por lo que constituyen un mecanismo fundamental para fortalecer la integridad
publica.

De igual manera, los articulos 44 y 45 de dicha Ley indican que las RNV que emita el CC a los
entes publicos, seran publicas y de caracter institucional y estardn enfocadas al fortalecimiento de
los procesos, mecanismos, organizacion y normas, debiendo recibir respuesta fundada y motivada,
de parte de las autoridades a las que se dirijan.

En este contexto, toda la informaciéon relacionada con la emision, aceptacion, rechazo,
cumplimiento o supervision de las RNV debera estar contemplada en los informes anuales del CC;
por lo que en cumplimiento del articulo 9, fraccion IX de la LSAES, se presenta el Reporte
Semestral de RNV correspondiente al periodo de mayo a octubre de 2025.

RNV emitidas por los integrantes del Comité Coordinador del SEMAES

El CC ha emitido 331 RNV a las entidades publicas del estado de Sinaloa y dirigido a 68
autoridades desde una hasta 71 RNV, por lo que a la fecha suman 897 RNV en total, tal como se
observa en las tablas 30 y 31:

Tabla 31. Integrantes del CC que han emitido RNV

Ejercicio Ente CC RNV-absoluto Autoridades RNV-relativo
2019 ASE 37 17 339
2020 ASE 1 14 14
2020 STRC 1 2 2
2020 CPC 1 18 18
2021 ASE 277 18 431
2021 CPC 1 1 1
2022 ASE 5 5 7
2022 CPC 1 18 18
2024 CPC 7 61 67
331 897
Nota: Las autoridades no se suman ya que se pueden repetir cada ano.
Fuente: SESEA (2026).
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Tabla 32. RNV emitidas por el CC del SEMAES

Ejercicio Numero
RNV 2019 339
RNV 2020 34
RNV 2021 432
RNV 2022 25
RNV 2023 0
RNV 2024 67

RNV SUMA 897

Fuente: SESEA (2026).

En la Tabla 32 se observa que es la ASE, el ente del CC que mas RNV ha propuesto, derivado de
las acciones de fiscalizacion realizadas a las cuentas publicas.

Tabla 33. Entes del CC que han propuesto RNV a diversas autoridades.

Ejercicio Integrantes RNV
2019 Auditoria Superior del Estado 339
2020 Auditoria Superior del Estado 14
2020 Comité de Participacion Ciudadana 18
2020 Secretaria de Transparencia y Rendicion de Cuentas 2
2021 Auditoria Superior del Estado 431
2021 Comité de Participacion Ciudadana 1
2022 Comité de Participacién Ciudadana 18
2022 Auditoria Superior del Estado 7
2024 Comité de Participacion Ciudadana 67

TOTAL 897

Fuente: SESEA (2026).

Clasificacion de las RNV por areas de mejora.

La Tabla 33 muestra que el enfoque de las RNV se centra en la mejora de la Gestion de Riesgos,

el Control Interno y Obra Publica.

Tabla 34. RNV por dreas de mejora y aio de emision.

Area de mejora/Afio de emisién 2019 2020 2021 2022 2024 Total

Gestion de riesgos 157 118 3 278
Control interno 107 32 56 4 8 207
Control de la Obra Publica 180 15 195
Etica e integridad 35 27 62
Auditorias 11 30 1 42
Generacion de indicadores 41 41
Capacitacion 11 9 20
Denuncia Ciudadana 18 18
Evaluacion 13 13
Recursos Humanos 12 12
Administracion de recursos publicos 4 4
Profesionalizacion 2 2
Transparencia y rendicion de cuentas 2 2
Administracion de recursos humanos 1 1

Total 339 34 432 25 67 897

Fuente: SESEA (2026).
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Grdfica 11. Representacion grdfica de las RNV por dreas de mejora.

4

J 278

Gestion de riesgos
Control interno 207
Control de la obra publica

Etica e integridad

Auditorias

Generacion de indicadores
Capacitacion

Denuncia ciudadana

Evaluacion

Recursos humanos

Administracion de recursos publicos
Transparencia y rendicion de cuentas

Profesionalizacion

Administracion de recursos humanos

Fuente: SESEA (2026).

Clasificacion de Recomendaciones No Vinculantes

En la Tabla 34 se observa la clasificacion de las RNV emitidas por el CC, dirigidas al
fortalecimiento de procesos y mecanismos para prevencion de faltas administrativas y hechos de

corrupcion.
Tabla 35. Clasificacion de las RNV por enfoque de fortalecimiento.

Clasificacion 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | SUMA
Mecanismos 164 - 47 19 - 1 - 231
Procesos 76 18 298 5 - - - 397
Organizacion 15 14 67 1 - - - 97
Normas 7 2 20 - - 24 - 53
Procesps y 38 ) . ) . ) - 38
mecanismos
Procesos y normas 29 - - - - - - 29
Propc?sos, acciones u 10 i ) i ) 42 - 57
omisiones
TOTAL 339 34 432 25 - 67 897

Fuente: SESEA (2026).

En 2023 y 2025, el CC del SEMAES no emitié RNV a los entes publicos. En 2024 las 67 RNV
fueron presentadas por el CPC y aprobadas por el CC.
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RNV emitidas por aiio, tasa de aceptacion, omision y de rechazo.

Respecto a las RNV que han sido emitidas por el CC, en las tablas 35 y 36 se detallan los resultados
obtenidos, con base al esfuerzo conjunto de las entidades que emitieron, aceptaron y dieron

seguimiento.
Tabla 36. Tasa de respuesta, rechazo y aceptacion
RNV Tasa
RNV DEL CC Aceptadas resslllrés ta Rechazadas | Aceptacion res;llr::s + Rechazo
RNV 2019 339 279 46 16 82% 14% 5%
RNV 2020 34 27 2 5 79% 6% 15%
RNV 2021 432 334 43 55 77% 10% 13%
RNV 2022 25 23 2 0 92% 8% 0%
RNV 2024* 66 54 10 2 82% 15% 3%
RNV SUMA 896 717 103 78 80% 11% 9%
Nota: Una RNV de 2024, dirigida al Congreso del Estado de Sinaloa quedo sin materia.
Fuente: SESEA (2026).
Tabla 37. Tasa de RNV solventadas con relacion a las Aceptadas
RNV ﬁrgzigzzz G SONTEE Solveli;)(rlfglfg:ptadas

RNV 2019 339 279 28 10%

RNV 2020 34 27 12 44%

RNV 2021 432 334 43 13%

RNV 2022 25 23 9 39%

RNV 2024 66 54 42 78%
TOTAL 896 717 134 Promedio 19%

Fuente: SESEA (2026).

A la fecha, 717 RNV aceptadas equivalen al 80%. Con relacion a las recomendaciones solventadas,
el reporte semestral anterior registrd un avance de 131 RNV que represent6 el 18%; sin embargo,
en el presente se registran solo 3 RNV solventadas, lo que suma un total de 134 RNV, equivalente
a 1 punto de avance, del 18 al 19%.

La mayor tasa de solventacion (78%) corresponde a las RNV emitidas en el ejercicio 2024.

Conclusiones

El mecanismo de RNV se ha consolidado como una herramienta relevante para fortalecer la
integridad publica en Sinaloa. No obstante, los avances continuan siendo desiguales, fragmentados
y aun insuficientes para generar cambios sistémicos en las instituciones publicas.

En materia de cumplimiento, destacan tres municipios por sus niveles de solventacion: Culiacan,
Mazatlan y Ahome, con el 59%, 39% y 28% de las RNV solventadas respectivamente.
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Si bien se reconoce que el 80% de las RNV han sido aceptadas por las autoridades
correspondientes, el 20% restante se integra por un 11% de RNV respecto de las cuales no se ha
emitido respuesta alguna y un 9% que fueron expresamente rechazadas.

De las 717 RNV aceptadas, unicamente se ha logrado la solventacion del 19% (134 RNV), mientras
que cerca de 600 permanecen sin avances registrados en el Sistema de Seguimiento a las
Recomendaciones No Vinculantes.

Aungque el nivel de aceptacion formal es elevado, la solventacion efectiva continua siendo limitada.
Ademas, persisten deficiencias estructurales en dreas clave como el control interno, la
administracion de riesgos, la gestion de la obra publica, la profesionalizacion de los OIC, asi como
en los procesos de seguimiento y evaluacion institucional.

La aceptacion de una RNV, por si sola, no resulta suficiente, es indispensable que vaya acompafiada
de asistencia técnica, metodologias claras y acciones orientadas al fortalecimiento de las
capacidades institucionales, particularmente de los OIC.

Para incrementar la efectividad del mecanismo, se identifica la necesidad de fortalecer las
capacidades técnicas de los municipios, elevar los niveles de exigencia publica en materia de
cumplimiento, brindar acompafamiento especializado durante la implementacion de las RNV y
articular este instrumento con los procesos de fiscalizacion, auditoria y evaluacion del desempefio.

En conclusion, el presente reporte semestral evidencia que el mecanismo avanza a un ritmo lento
y que auin no logra consolidar un ciclo efectivo de prevencion, control y mejora institucional. Esta
situaciéon limita su impacto real en el combate a la corrupcion, especialmente en aquellos
municipios que presentan menores capacidades institucionales.
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Anexo 3. Recomendaciones No Vinculantes

RECOMENDACION NO VINCULANTE: RNV-01/2026

PARA LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL OBSERVATORIO URBANO DEL
ESTADO DE SINALOA

Recomendacion dirigida a:
e Secretaria de Bienestar y Desarrollo Sustentable de Sinaloa.
1. Fundamentacion:
a. Planteamiento general

Se propone que la Secretaria de Bienestar y Desarrollo Sustentable de Sinaloa (SEBIDES), en su
caracter de Secretaria Técnica del Observatorio conforme al Reglamento, lidere el proceso de
instalacion y puesta en operacion del Observatorio Urbano del Estado de Sinaloa.

El proposito es consolidar al Observatorio como una instancia publica, técnica, plural y abierta,
orientada a la generacion de informacion, analisis e indicadores estratégicos sobre el territorio. Esto
permitird emitir recomendaciones en materia de ordenamiento territorial, desarrollo urbano, medio
ambiente y movilidad, contribuyendo a fortalecer la transparencia, la participacién ciudadana y la
prevencion de riesgos de corrupcion en la gestion del territorio.

De conformidad con el Reglamento, el Observatorio deberd integrar la participacion de actores
gubernamentales, académicos, del sector privado y de la sociedad civil. Asimismo, la Secretaria
Técnica sera responsable de coordinar su funcionamiento, incluyendo la convocatoria a sesiones,
el seguimiento de acuerdos, la gestion documental y la elaboracién del Manual de Procedimientos.
Link a reglamento: https://iip.congresosinaloa.gob.mx/docs/reg/177.pdf

b. Justificacion

La puesta en funcionamiento del Observatorio Urbano del Estado de Sinaloa no debe entenderse
unicamente como el cumplimiento de una disposicion reglamentaria, sino como una accidon
estratégica para fortalecer la gobernanza territorial, la transparencia y la prevencion de la
corrupcion en la gestion del suelo, la obra publica, la movilidad, la infraestructura y el medio
ambiente.

El Reglamento del Observatorio establece que esta instancia debe contribuir a la aplicacion
transparente y eficiente de los recursos publicos, analizar el impacto de las inversiones y generar
informacion confiable para la toma de decisiones. En este sentido, su operacion permite reducir la
discrecionalidad en decisiones territoriales y fortalecer mecanismos de control social basados en
evidencia.

Asimismo, la presente propuesta se sustenta directamente en lo previsto en la Ley de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Sinaloa, la cual establece que el ordenamiento
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territorial es una politica publica de interés social orientada a la planeacion, regulacion y control
del desarrollo urbano, bajo principios de transparencia, participacion ciudadana, sustentabilidad y
prevencion de riesgos.

La misma ley, en su articulo 294 establece que:

“El Estado y los Municipios promoverdn la creacion y el funcionamiento de observatorios urbanos
con la participacion plural de la sociedad, conformados a partir de las instituciones de
investigacion académica, de los colegios de profesionistas, de los organismos empresariales, de
las organizaciones de la sociedad civil y los gobiernos del Estado y los Municipios, para el estudio,
investigacion, organizacion y difusion de informacion y conocimientos sobre las acciones relativas
al territorio y a las ciudades, los nuevos modelos de politicas territoriales, metropolitanas y
urbanas y de gestion publica y los programas, proyectos y acciones publicas en estas materias, ast
como en materia de movilidad y seguridad vial. Los problemas socio-espaciales, las politicas
urbanas y regionales y de gestion publica.”

El Observatorio Urbano se configura como un instrumento idéneo para dar cumplimiento operativo
a estos mandatos legales, al funcionar como una plataforma técnica y participativa que articula
informacion, analisis e interaccion entre gobierno y sociedad.

Por otra parte, la activacion del Observatorio es plenamente congruente con la Agenda
Anticorrupcion con Enfoque de Desarrollo Sostenible impulsada por el Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion de Sinaloa (SEMAES), la cual promueve el uso de herramientas como
atlas de riesgo, sistemas de informacion geografica y ordenamientos territoriales para prevenir la
corrupcion y mitigar riesgos asociados al crecimiento urbano y al cambio climatico.

2. RECOMENDACION:

Con fundamento en el Reglamento Interior del Observatorio Urbano del Estado de Sinaloa, y
considerando la necesidad de fortalecer la transparencia, la participacion ciudadana y la prevencion
de la corrupcion en la gestion del territorio, se recomienda que la Secretaria de Bienestar y
Desarrollo Sustentable de Sinaloa impulse la instalacion y puesta en funcionamiento del
Observatorio Urbano del Estado de Sinaloa.

Su operacion permitird consolidar una instancia técnica y plural para el andlisis, seguimiento y
generacion de informacion en materia de ordenamiento territorial, desarrollo urbano, medio
ambiente y movilidad. Asimismo, contribuira al cumplimiento y seguimiento de la Agenda
Anticorrupcion con Enfoque de Desarrollo Sostenible del SEMAES, al facilitar la articulacion de
actores, la transparencia territorial y la toma de decisiones basada en evidencia.

a. Objetivos especificos:
e Instalar formalmente el Observatorio conforme a lo establecido en su Reglamento.

e Integrar un organo colegiado con participacion de gobierno, academia, sector privado y
sociedad civil.

128
Octavo

Informe Sinaloa

Anual




e Establecer mecanismos de generacion y publicacion de informacion territorial en formatos
abiertos.

e Desarrollar indicadores estratégicos sobre desarrollo urbano, ordenamiento territorial y
riesgos.

e Impulsar espacios de participacion ciudadana para el andlisis y seguimiento de politicas
territoriales.

e Emitir recomendaciones técnicas orientadas a mejorar la transparencia y reducir riesgos de
corrupcion en la gestion del territorio.

Enfocada a fortalecer:
e Mecanismos de Participacion Ciudadana
Area de mejora:

e Participacion Ciudadana

Nombre de la persona que propuso la RNV:

Mtro. Emmanuel Espinoza Salcido, Integrante del Comité de Participacion Ciudadana del
SEMAES.
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RECOMENDACION NO VINCULANTE: RNV-02/2026

PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PORTAL DE TRANSPARENCIA EN OBRA
PUBLICA DEL ESTADO DE SINALOA.

Recomendacion dirigida a:

o Secretaria de Obras Publicas del Estado de Sinaloa

e (Coordinacion General de Desarrollo Tecnologico y Proyectos Especiales

1. Fundamentacion:
1.1 Introduccion:

El portal de obras publicas del Gobierno del Estado de Sinaloa fue concebido como una
herramienta digital orientada a transparentar la ejecucion de proyectos de infraestructura mediante
la visualizacion geografica de las obras, asi como la consulta de sus caracteristicas principales y
avances. La plataforma busca acercar informacion relevante a la ciudadania a través de un mapa
interactivo y fichas técnicas por proyecto.

Su creacion encuentra sustento en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas del Estado de Sinaloa, la cual establece la obligacion de las instituciones publicas de
difundir, a través de sus portales electronicos, informacion relacionada con los procesos de
contratacion, ejecucion y seguimiento de obra publica.

Este esfuerzo ha sido reconocido por diversos actores institucionales como un avance en materia
de transparencia, particularmente en el seguimiento de obras financiadas mediante el crédito
autorizado al Gobierno del Estado. No obstante, al analizar la plataforma bajo estandares actuales
de transparencia proactiva, datos abiertos y acceso ciudadano efectivo, se identifican areas de
mejora relevantes en materia de accesibilidad, calidad de la informacion, apertura de datos e
intuitividad. Link a sitio: https://obraspublicas.sinaloa.gob.mx.

1.2. Descripcion del estado actual de la Plataforma:

El portal de Obras Publicas de Sinaloa opera como una herramienta de visualizaciéon que permite
consultar proyectos a través de su ubicacion geografica, integrando informacion general, costos
estimados, avances fisicos y financieros, asi como documentacion digital relacionada con los
procesos de contratacion.

Actualmente, la plataforma concentra informacion sobre las obras financiadas mediante el crédito
autorizado para el Plan Sinaloa, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, con un monto aproximado
de 2,300 millones de pesos. Entre sus principales funcionalidades destacan la visualizacion
georreferenciada de proyectos, la consulta de fichas técnicas por obra y el acceso a documentos
asociados como contratos y catdlogos de conceptos.

Sin embargo, al evaluar la plataforma desde una perspectiva técnica de datos abiertos y rendicion
de cuentas, se identifican limitaciones estructurales que reducen su efectividad. La informacion
disponible se encuentra encapsulada en visualizaciones que no permiten su descarga masiva en
formatos abiertos (como CSV o JSON), ni su consulta a través de interfaces programaticas (API),
lo que restringe su reutilizacion por parte de ciudadania, academia o medios de comunicacion.
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Asimismo, la plataforma no permite dar seguimiento integral al ciclo de vida de las obras, ya que
no articula de manera clara las etapas de planeacion, contratacion, ejecucion y cierre. En particular,
se observa la ausencia de informacion clave como pagos realizados, modificaciones contractuales,
sobrecostos, finiquitos y comparativos entre avances fisicos y financieros.

Adicionalmente, no existe interoperabilidad con otros sistemas estratégicos, como plataformas de
contratacion publica (por ejemplo, Compranet), lo cual limita la trazabilidad de los procesos y
dificulta el andlisis integral del ejercicio del gasto publico.

En consecuencia, si bien la plataforma constituye un avance relevante en términos de visualizacion
de informacion, actualmente cumple una funcioén predominantemente informativa, sin alcanzar los
estandares necesarios para consolidarse como una herramienta robusta de transparencia proactiva
y control ciudadano.

2. RECOMENDACION:

Con el objetivo de fortalecer el portal y alinearlo con estdndares nacionales e internacionales de
transparencia en obra publica, se proponen las siguientes mejoras técnicas:

Consolidar la georreferenciacion integral de todas las obras publicas ejecutadas por la Secretaria,
garantizando que cada proyecto cuente con ubicacion precisa y verificable, lo cual permite su
andlisis territorial y su vinculacion con otras capas de informacion publica;

Incorporar filtros avanzados de consulta, que permitan identificar y segmentar proyectos de
acuerdo con su fuente de financiamiento, incluyendo programas especificos como el Plan Sinaloa
y dependencia responsable;

Se propone habilitar la descarga integra de la base de datos en formatos abiertos (por ejemplo,
CSV, JSON), garantizando que la informacién sea accesible, estructurada y plenamente
reutilizable. Dicha base debera incorporar, como minimo, los datos generales completos de cada
obra, la informacion del proceso de licitacion (incluyendo enlaces directos a la documentacion
oficial disponible en Compranet Sinaloa), asi como los avances fisicos y financieros actualizados,
acompafiados de la fecha de su tltima actualizacion.

Finalmente, se recomienda avanzar hacia un modelo de interoperabilidad institucional, que permita
vincular el portal con el sistema de contratacién publica, presupuesto y seguimiento financiero
(Compranet Sinaloa), con el fin de garantizar la trazabilidad completa del ciclo de vida de cada
proyecto, desde su planeacion hasta su conclusion.

Enfocada a fortalecer: Acciones de Transparencia Proactiva

Area de mejora: Transparencia

Nombre de la persona que propuso la RNV:

Mtro. Emmanuel Espinoza Salcido, Integrante del Comité de Participacion Ciudadana del
SEMAES.
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RECOMENDACION NO VINCULANTE: RNV-03/2026

PARA EL SISTEMA ESTATAL DE TRANSPARENCIA TERRITORIAL Y DATOS
ABIERTOS DE SINALOA

Recomendacion dirigida a:

e Secretaria de Bienestar y Desarrollo Sustentable de Sinaloa.
1. Fundamentacion:
1.1. Planteamiento general

Se propone la creacion del Sistema Estatal de Transparencia Territorial y Datos Abiertos de
Sinaloa, concebida como una solucion digital publica, interoperable y basada en datos abiertos,
orientada a integrar, sistematizar y difundir informacién geoespacial y documental vinculada al
ordenamiento territorial, el desarrollo urbano y la gestion del suelo.

La plataforma debera consolidar en un solo ecosistema la informacion derivada de los instrumentos
que integran el Sistema Estatal de Planeacion del Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano,
incluyendo programas estatales, regionales y municipales, junto con sus componentes normativos,
técnicos y cartograficos. De manera complementaria, deberd incorporar la georreferenciacion de
actos administrativos emitidos por la autoridad competente, tales como dictdmenes de congruencia
territorial, autorizaciones de uso de suelo, evaluaciones de impacto urbano y ambiental, asi como
licencias relacionadas con el desarrollo urbano.

Desde el punto de vista funcional, la plataforma se estructurard en tres componentes claramente
definidos. El primero consiste en un visor territorial interactivo, disefiado para facilitar la consulta
y analisis de capas geograficas como usos de suelo, zonificaciones, areas de riesgo, reservas
territoriales, poligonos de actuacion y proyectos autorizados. El segundo corresponde a un
repositorio documental estructurado, vinculado a cada elemento geografico mediante
identificadores unicos, que permita acceder a expedientes, resoluciones y antecedentes
administrativos de manera ordenada y trazable. El tercero es un modulo de datos abiertos, orientado
a la descarga masiva de informacién en formatos abiertos, con metadatos estandarizados,
interoperables y actualizados de forma periddica.

El disefio de la plataforma debera sustentarse en principios de interoperabilidad con sistemas
existentes, accesibilidad universal, usabilidad ciudadana y trazabilidad de decisiones publicas,
garantizando que la informacion sea comprensible, verificable y reutilizable.

1.2. Justificacion

La creacion de esta plataforma responde a la necesidad de reducir la discrecionalidad en la gestion
territorial, uno de los ambitos con mayor exposicion a riesgos de corrupcion, particularmente en la
asignacion de usos de suelo, autorizaciones urbanas y ejecucion de obra publica.

132
Octavo

Informe Sinaloa

Anual




Desde la perspectiva del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion de Sinaloa, la propuesta se
alinea con el fortalecimiento de la transparencia, la rendicion de cuentas y el control social en los
puntos de interaccion entre gobierno y ciudadania. El Programa de Implementacion de la Politica
Estatal Anticorrupcion establece como prioridades la mejora de la gestion publica, la generacion
de informacion 1til y la participacion ciudadana, lo que justifica la creacion de herramientas que
faciliten el acceso a informacion territorial estratégica.

En el marco de la Ley General de Transparencia, toda la informacion en posesion de los sujetos
obligados debe ser publica, accesible y difundida en formatos adecuados, privilegiando su
disponibilidad en esquemas de datos abiertos. Esto implica que la informacion territorial, por su
relevancia publica, debe ser presentada de forma estructurada, actualizada y reutilizable.

Asimismo, la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Sinaloa establece
la obligacion de garantizar la transparencia y la participacion ciudadana en los procesos de
planeacion, asi como informar oportunamente sobre los usos, destinos y restricciones del suelo. La
ausencia de un sistema integral que concentre esta informacion limita el ejercicio efectivo de estos
derechos y favorece entornos de opacidad.

En materia de obra publica, la normativa estatal dispone la publicacion de informacion detallada
sobre programas, proyectos, estudios, autorizaciones y uso de suelo bajo principios de datos
abiertos. Sin embargo, la dispersion actual de esta informacion dificulta su analisis y seguimiento
integral.

Adicionalmente, la Ley de Archivos de Sinaloa obliga a implementar sistemas de gestion
documental que aseguren la organizacion, conservacion y disponibilidad de la informacion publica
en medios electronicos. La plataforma propuesta permite dar cumplimiento a esta disposicion
mediante la integracion de expedientes electronicos vinculados territorialmente.

En conjunto, esta propuesta fortalece la agenda anticorrupcion con enfoque de desarrollo sostenible
al promover decisiones basadas en evidencia, facilitar el control social del territorio y garantizar el
acceso a informacion clave para la ciudadania.

1.3. Ejemplo de buenas practicas

En México existen diversas experiencias relevantes que demuestran el valor de la transparencia
territorial mediante plataformas digitales integradas.

El Sistema de Informacion Geografica de la Ciudad de México (SIG-CDMX) permite consultar
usos de suelo, programas de desarrollo urbano y normatividad aplicable a nivel predial, integrando
capas geoespaciales con informacion normativa (https://sieg.cdmx.gob.mx/).

El Visor Urbano del Estado de Jalisco integra instrumentos de planeacion territorial con cartografia
digital, permitiendo visualizar zonificaciones, reservas territoriales y poligonos de actuacion
(https://visorurbano.jalisco.gob.mx/inicio).
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El portal de Transparencia Presupuestaria del Gobierno Federal, aunque no exclusivamente
territorial, constituye una buena practica en la vinculacion entre informacion financiera y
geografica de proyectos publicos.

Estas experiencias muestran que la combinacién de datos abiertos, visualizacion geografica e
interoperabilidad institucional es clave para avanzar hacia modelos efectivos de transparencia
territorial.

RECOMENDACION:

Se recomienda que la Secretaria de Bienestar y Desarrollo Sustentable encabece la implementacion
del Sistema Estatal de Transparencia Territorial y Datos Abiertos de Sinaloa como una politica
publica estratégica, en coordinacion con la Secretaria de Transparencia y Rendicién de Cuentas,
Catastro Estatal, los municipios y el Sistema Estatal Anticorrupcion.

Con el objetivo de optimizar recursos, reducir tiempos de implementacion y aprovechar
capacidades institucionales existentes, se propone adoptar un modelo funcional basado en la
separacion entre visualizacidn territorial y gestion de datos abiertos, siguiendo esquemas
consolidados como el implementado por el INEGI.

El componente de visualizacion debera sustentarse en el Visor Territorial de Catastro de Sinaloa
(https://vte.sinaloa.gob.mx/mapa), el cual funcionard como la interfaz principal de consulta
ciudadana. Su fortalecimiento deberd orientarse a la integracion de capas estratégicas, incluyendo
instrumentos de planeacion territorial y la georreferenciacion de dictdmenes, licencias y
autorizaciones, permitiendo una lectura clara, accesible y territorialmente contextualizada de la
informacion publica.

Por su parte, el componente de datos abiertos y repositorio documental debera desarrollarse sobre
el Sistema de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Sinaloa
(https://estadisticas.sinaloa.gob.mx/), el cual deberd consolidarse como el nlcleo de
almacenamiento, estructuracion y publicacion de datos. Este sistema debera concentrar bases de
datos descargables, series historicas, metadatos e indicadores territoriales, asi como expedientes
administrativos estructurados, asegurando su vinculacion directa con el visor territorial mediante
identificadores unicos.

Este modelo permite diferenciar funciones sin fragmentar la informacion: el visor facilita la
exploracion y comprension visual del territorio, mientras que la plataforma de datos abiertos
garantiza el acceso, descarga y reutilizacion de la informacion. La integracion entre ambos sistemas
debera realizarse mediante mecanismos de interoperabilidad y sincronizacion automatizada,
asegurando consistencia, actualizacion oportuna y trazabilidad.

Finalmente, se recomienda establecer lineamientos técnicos obligatorios para la generacion,
estandarizacion y publicacion de la informacion por parte de las dependencias involucradas. Esto
permitira consolidar un sistema estatal de transparencia territorial que no solo difunda informacion,
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sino que contribuya de manera efectiva a la prevencion de la corrupcion, la mejora de la gestion
publica y la toma de decisiones basada en evidencia.

Enfocada a fortalecer:
e Acciones de Transparencia Proactiva
Area de mejora:

e Transparencia

Nombre de la persona que propuso la RNV:

Mtro. Emmanuel Espinoza Salcido, Integrante del Comité de Participacion Ciudadana del
SEMAES.
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RECOMENDACION NO VINCULANTE: RNV-04/2026
PARA EL AYUNTAMIENTO DE MAZATLAN
Recomendacion dirigida a:
e Ayuntamiento de Mazatlan.
Fundamentacion:
Antecedente

El ordenamiento territorial, urbano y ecologico es la via para lograr que las ciudades crezcan de
forma ordenada, utilicen sus recursos de manera sustentable, eviten la expansion en zonas de riesgo
y fortalezcan su resiliencia.

Por el contrario, el incumplimiento del marco normativo en la gestion territorial podria incrementar
la vulnerabilidad de la poblacion y de los sectores econdmicos ante los efectos de huracanes, cuyos
impactos tienden a ser mas extremos en el actual contexto de cambio climatico. Un ejemplo de ello
son los cambios de uso de suelo y las licencias de construcciéon en zonas de alto riesgo o de
conservacion ecolodgica, cuyos efectos podrian ser devastadores en este escenario global.

Dado que la corrupcién es un fendémeno complejo y sectorial que se manifiesta de diversas formas,
el Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion de Sinaloa (SEMAES) ha impulsado acciones para
prevenir faltas administrativas y hechos de corrupcion asociados a la gestion territorial.

Dichas acciones se integraron al Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion
(PIPEA), con el respaldo del Grupo Técnico, la Comisién Ejecutiva y el Comité Coordinador del
SEMAES. En su mayoria, consisten en mecanismos de transparencia proactiva y datos abiertos, la
mejora de tramites y servicios gubernamentales, asi como el fortalecimiento de la participacion
ciudadana y la cultura de la legalidad.

En ese sentido, en el Segundo Foro de la Agenda Anticorrupcion para el Desarrollo Sostenible
organizado por el SEMAES, se llegd a la conclusion de que los riesgos de desastres se generan
cuando las autoridades permiten el crecimiento urbano desordenado y se autorizan permisos de
construccion que contravienen a los instrumentos de planeacion; una practica que implica abuso e
incumplimiento de funciones por parte de personas servidoras publicas.

Por esa razon, en esta agenda se reconoce que la elaboracién y cumplimiento de los planes de
ordenamiento territorial, urbano y ecoldgico, asi como de los atlas de riesgo, son instrumentos
fundamentales para prevenir la corrupcion.

En un contexto de acelerado desarrollo inmobiliario —propiciado por la actividad turistica y el
crecimiento demografico—, el municipio de Mazatlan posee el escenario propicio para
implementar estrategias de prevencion mediante el fortalecimiento de sus esquemas de
transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas en la gestion territorial como las que se
proponen en esta Recomendacion No Vinculante.
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Problematica

El Programa Municipal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano de Mazatlan
(PMOTDU), publicado en el Periddico Oficial del Estado de Sinaloa el 30 de octubre de 2024,
reconoce que la expansion urbana es el factor mas critico de Mazatlan.

Este documento rector, que establece las directrices para planificar, ordenar y regular el uso del
suelo y el crecimiento de los asentamientos humanos del municipio, también incluye un
diagnostico, que revela que “en 30 afios, la mancha urbana de Mazatlan se multiplicd, 2.39 veces,
aunque la poblacién solo se multiplico 1.60”.

En lo que respecta a normatividad, destaca que se encuentra incompleta y no se aplica.
Adicionalmente, se sefiala que existe desconocimiento de los marcos legales de planeacion y
gestion urbana por parte de autoridades y profesionistas.

De igual manera, el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion (PDUCP) de
Mazatlan, publicado en el Periodico Oficial del Estado de Sinaloa el 21 de octubre de 2024, afirma
que “se otorgan permisos de construccion que desequilibran la demanda de servicios en nuevas
areas y existentes y los servicios no estan preparados para hacerlo” y que “las dependencias
municipales pasan por alto la aplicacion de la normatividad”.

Aunado a ello, este instrumento técnico-juridico, que establece la zonificacion de usos de suelo,
reconoce que existe una falta de actualizacion en los lineamientos que dificulta la coordinacion
entre el Estado y el Municipio.

Estos factores contribuyen a la expansion urbana y sus consecuencias: pérdida de los espacios
naturales, deforestacion y déficit de areas verdes, lo que a su vez favorece las inundaciones y el
“aumento en el nimero de desarrollo inmobiliarios en zonas de riesgo”, segin se detalla en
PMOTDU.

“Ante el cambio climatico, el municipio de Mazatlan presenta vulnerabilidad de los asentamientos
humanos por inundacién y deslaves”, sefiala ese documento oficial.

Incluso, se advierte que “la mayor cantidad de uso de suelo en alguna categoria de riesgo es
habitacional con 41°557, 670 m? y que existen 1469 unidades econdmicas vulnerables a sufrir
inundacién por marea de tormenta.

Este panorama coincide con los resultados del Estudio de Vulnerabilidad Socioambiental ante el
Cambio Climatico de Mazatlan, realizado por la consultora Paisajes y Personas Resilientes A.C.,
en coordinacion con Conselva, Costas y Comunidades A.C. y el Instituto Municipal de Planeacion
de Mazatlan (IMPLAN), con el apoyo del Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza
y la Fundaciéon Gonzalo Rio Arronte, el cual evalua los riesgos actuales y futuros del cambio
climatico en la ciudad.
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Los principales peligros identificados con este diagndstico en Mazatlan son: inundacién fluvial y
costera, inestabilidad de laderas y erosion costera. Actualmente, 102,377 habitantes estan
expuestos a peligros relacionados con el clima, con niveles de vulnerabilidad climatica Alta
(45.6%) y Muy Alta (51.1%). La vulnerabilidad afecta también a 755 instalaciones urbanas y 56.64
km de vialidades clave.

Debido al crecimiento urbano, se estima que en el afio 2030 podria presentarse una pérdida de otras
21,241 hectareas de cobertura vegetal. En ese sentido, la poblacion expuesta podria aumentar a
144,307 personas.

Las proyecciones de cambio climatico plasmadas en el citado estudio de vulnerabilidad indican
que en las proximas décadas la ciudad podria experimentar un aumento en la intensidad y
frecuencia de eventos hidrometereoldgicos extremos, incluyendo aumento del nivel del mar, olas
de calor y escasez de agua.

De no atenderse, el panorama adverso generado por una deficiente gestion territorial también pone
en riesgo el ejercicio de los derechos humanos al medio ambiente sano, a la vida, a la salud y a la
participacion democratica; de la misma forma se vincula con el derecho a la buena administracion,
al planeamiento urbano, al espacio publico, a la integridad de personas y bienes, entre otros.

Argumentacion juridica

La problematica expuesta demuestra que la inobservancia del marco juridico en cualquier esfera
de la administracion publica facilita la discrecionalidad y las malas practicas, generando
condiciones propicias para la corrupcion con efectos potencialmente devastadores.

Entre las soluciones y medidas de mitigacion que ofrece el PMOTDU destaca la transparencia y
vigilancia en la aplicacion de la normatividad urbana y los cambios de uso de suelo para controlar
la expansion urbana, reducir la vulnerabilidad ante el cambio climatico y mejorar la calidad de vida
de la poblacion.

Estos mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas también implican esquemas de
participacion ciudadana, asi como la difusion de los planes y programas de ordenamiento territorial
disponibles de manera amplia, accesible y transparente con anexos graficos incluidos, a través de
medios electronicos e impresos.

En este tema, el PDUCP plantea una gobernanza territorial y urbana mediante el involucramiento
de los distintos actores asegurando la participacion y en involucramiento ciudadano con las
siguientes estrategias particulares:

e Creacion de figuras y espacios para el involucramiento ciudadano en el ordenamiento
territorial y la planeacion del desarrollo urbano.

e Eficientar tramites relacionados con el desarrollo urbano.

e Incluir a grupos vulnerables en la toma de decisiones relacionadas con el ordenamiento
territorial y el desarrollo urbano.
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e Crear mecanismos de acceso a informacion actualizada en materia de ordenamiento
territorial y desarrollo urbano

Es importante destacar que la informacion y criterios contenidos en el Programa Municipal de
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano de Mazatlan (PMOTDU), asi como en el Programa
de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion (PDUCP) estan alineados con otros instrumentos de
planeacion y ordenamientos superiores de observancia obligatoria.

Si bien el Ayuntamiento de Mazatlan, en su caracter de sujeto obligado, ha publicado las licencias
de construccién y licencias de uso de suelo en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT),
atendiendo sus obligaciones de transparencia de acuerdo con el marco legal vigente en los tltimos
afios, esta informacion no es de facil acceso para toda la poblacioén por su complejidad técnica y
por las limitaciones en usabilidad y accesibilidad de la plataforma.

Transparentar los permisos de construccion y usos de suelo de manera proactiva y en datos abiertos
permitiria un mayor involucramiento social en la vigilancia de la aplicacion de los instrumentos de
planeacion, atlas de riesgo y el marco normativo aplicable.

En este sentido, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica establece que
la transparencia debe tener un enfoque social y préctico, orientado a la utilidad publica. Ademas,
refuerza la importancia de la apertura institucional, el uso de datos abiertos y la participacion de la
ciudadania en la gestion publica.

Asi, en el articulo 50 se incentiva a los sujetos obligados a publicar informacion util sobre temas
prioritarios. Dichas politicas tendrdn por objeto, entre otros, “promover la reutilizacion y
aprovechamiento de la informacion que generan los sujetos obligados, considerando la demanda
de la sociedad...”.

En tanto que el articulo 51 se establece que “la informacion publicada por los sujetos obligados, en
el marco de la politica de transparencia con sentido social, se difundird en los medios y formatos
que mas convengan al publico al que va dirigida”.

El articulo 53 indica que las autoridades garantes deben coadyuvar con sujetos obligados y sociedad
civil en la construccion de mecanismos de colaboracion “para la promocion e implementacion de
politicas y mecanismos de apertura institucional”.

La obligatoriedad de fomentar el involucramiento social y la rendicion de cuentas por parte de los
entes obligados con el uso de tecnologia y datos abiertos también se expresa de la siguiente forma:

Articulo 54. Los sujetos obligados, en el ambito de su competencia, en materia de apertura deben:

L. Garantizar el ejercicio y cumplimiento de los principios de transparencia con sentido
social, la participacion ciudadana, la rendicion de cuentas, la innovaciéon y el
aprovechamiento de la tecnologia que privilegie su disefio centrado en el usuario;

IIL. Implementar tecnologia y datos abiertos incluyendo, en la digitalizacion de informacion
relativa a servicios publicos, trdmites y demas componentes del actuar gubernamental,
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la publicidad de datos de interés para la poblacion, principalmente de manera
automadtica y sin incremento de la carga administrativa, de conformidad con su
disponibilidad presupuestaria, y

III.  Procurar mecanismos que fortalezcan la participacion y la colaboracion de las personas
particulares en asuntos econdémicos, sociales, culturales y politicos de la Nacion.

Aplicar estos criterios en la publicacion de las licencias de construccion y licencias de cambio de
uso de suelo de forma proactiva ayudaria a mejorar el desempefio de la funcion publica, la
transparencia, rendicion de cuentas y cultura de la legalidad.

De igual forma, estas acciones contribuyen al fortalecimiento institucional para la prevencion de
faltas administrativas y hechos de corrupcion, segun marca el articulo 9, fraccion IX de la Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Sinaloa en lo relativo a las Recomendaciones No
Vinculantes (RNV).

El objetivo, en este caso, es evitar la pérdida de vidas humanas, dafios a la infraestructura y sectores
productivos a causa de las faltas administrativas y hechos de corrupcion asociados a la gestion
territorial.

RECOMENDACION:

Para fomentar la observancia del marco juridico aplicable en la gestion territorial, prevenir faltas
administrativas y hechos de corrupcion que deriven en un aumento de la vulnerabilidad del
Municipio de Mazatlan ante los impactos de fendmenos meteoroldgicos y efectos del cambio
climatico, se recomienda:

¢ Que el Ayuntamiento de Mazatlan publique de forma proactiva y actualizada todas las
licencias de construccion y licencias de cambios de uso de suelo en un micrositio con
criterios de datos abiertos, utilidad publica, derechos humanos y rendicion de cuentas.

e Serecomienda que la informacion también se presente de forma georreferenciada para que
la poblacion pueda consultarla de forma espacial a través de mapas digitales y que incluya
la opcion de descarga masiva de informacion en formato abierto y reutilizable.

e Deigual forma, se recomienda que el Ayuntamiento de Mazatlan implemente una estrategia
de difusion y capacitacion sobre los instrumentos de planeacion vigentes, atlas de riesgo y
demas normatividad aplicable para fomentar su conocimiento, uso y observancia por parte
de las personas servidoras publicas, sectores productivos, asociaciones de profesionistas,
academia, organizaciones ciudadanas y publico en general

Enfocada a fortalecer:

Mecanismos
Normas
Organizacion
Procesos
Acciones
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e Omisiones

Area de mejora:

Capacitacion

Control interno

Gestion de riesgos

Denuncia ciudadana

Otra: Participacion social, cultura de la legalidad y fortalecimiento institucional.

Ruta o estrategia para la solventacion:

¢ Disefiar micrositio usable y accesible.

e Incorporar informacion actualizada de las licencias de construccion y cambios de uso de
suelo expedidas por el Ayuntamiento de Mazatlan.

e Gestionar capacitacion y asesoria sobre informacién en formato de datos abiertos y
transparencia proactiva ante el SEMAES, organizaciones ciudadanas y grupos de
profesionistas especializados en el tema.

e Generar un plan de trabajo con el acompafiamiento de la SESEA y del CPC.

e Con base en la informacion disponible, generar material informativo en formato de datos
abiertos para su consulta publica

e Georreferenciar las licencias expedidas por el Ayuntamiento de Mazatlan y generar mapas
digitales interactivos para consulta publica.

e Fomentar el uso del micrositio y difundir su utilidad ptblica.

e Establecer un programa de capacitacién para el conocimiento, uso y observancia de los
instrumentos de planeacion y el marco legal aplicable, dirigido a personas servidoras
publicas, asociaciones de profesionistas, sectores productivos, academia, organizaciones
ciudadanas y publico en general.

Nombre de la persona que propuso la RNV:
Lic. Raquel Zapien Osuna, Integrante del Comité de Participacion Ciudadana del SEMAES.
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RECOMENDACION NO VINCULANTE: RNV-05/2026
PARA EL AYUNTAMIENTO DE MAZATLAN
Recomendacion dirigida a:
e Ayuntamiento de Mazatlan.
Fundamentacion:
Antecedente

El ordenamiento territorial, urbano y ecologico es la via para lograr que las ciudades crezcan de
forma ordenada, utilicen sus recursos de manera sustentable, eviten la expansion en zonas de riesgo
y fortalezcan su resiliencia.

Por el contrario, el incumplimiento del marco normativo en la gestion territorial podria incrementar
la vulnerabilidad de la poblacion y de los sectores econdmicos ante los efectos de huracanes, cuyos
impactos tienden a ser mas extremos en el actual contexto de cambio climatico. Un ejemplo de ello
son los cambios de uso de suelo y las licencias de construcciéon en zonas de alto riesgo o de
conservacion ecolodgica, cuyos efectos podrian ser devastadores.

Dado que la corrupcién es un fendémeno complejo y sectorial que se manifiesta de diversas formas,
el Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion de Sinaloa (SEMAES) ha impulsado acciones para
prevenir faltas administrativas y hechos de corrupcion asociados a la gestion territorial.

Dichas acciones se integraron al Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion
(PIPEA), con el respaldo del Grupo Técnico, la Comisién Ejecutiva y el Comité Coordinador del
SEMAES. En su mayoria, consisten en mecanismos de transparencia proactiva y datos abiertos, la
mejora de tramites y servicios gubernamentales, asi como el fortalecimiento de la participacion
ciudadana y la cultura de la legalidad.

En ese sentido, en el Segundo Foro de la Agenda Anticorrupcion para el Desarrollo Sostenible
organizado por instancias del SEMAES, se llego a la conclusion de que los riesgos de desastres se
generan cuando las autoridades permiten el crecimiento urbano desordenado y se autorizan
permisos de construccion que contravienen a los instrumentos de planeacion; una practica que
implica abuso e incumplimiento de funciones por parte de personas servidoras publicas.

Por esa razon, en las acciones de prevencion de las faltas administrativas y hechos de corrupcion
se reconoce que la elaboracion y cumplimiento de los planes de ordenamiento territorial, urbano y
ecologico, asi como de los atlas de riesgo, son instrumentos fundamentales para prevenir la
corrupcion.

En un contexto de acelerado desarrollo inmobiliario —propiciado por la actividad turistica y el
crecimiento demografico—, el municipio de Mazatlan posee el escenario propicio para
implementar estrategias de prevencion mediante el fortalecimiento de sus esquemas de
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transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas en la gestion territorial como las que se
proponen en esta Recomendacién No Vinculante.

Problematica

Sin mecanismos de transparencia que aseguren la correcta gestion territorial y cumplimiento del
marco juridico aplicable, el desarrollo inmobiliario turistico y residencial de Mazatlan se extiende
hacia el norte del municipio, sobre el Sitio Ramsar 1349 "Santuario Playa Tortuguera El Verde
Camacho", un humedal de importancia mundial por su papel vital en la reproduccion, alimentacion
y migracion de tortugas marinas y aves.

Este humedal se ubica entre Punta Cerritos y la localidad Marmol de Salcido y sus ecosistemas
estin compuestos por dunas costeras, manglares, esteros, bosque tropical caducifolio y la
desembocadura del Rio Quelite.

Cuenta con un blindaje juridico de jerarquia constitucional que prohibe el desarrollo de
infraestructura de gran envergadura. Ademads, su proteccion se fundamenta en compromisos
internacionales que obligan al Estado Mexicano a actuar con maxima publicidad y probidad.

En esta zona también se localiza el 4rea natural protegida federal “Playa El Verde Camacho” con
la categoria de santuario, situada entre los municipios de Mazatlan y San Ignacio.

Pese a su relevancia, los ecosistemas del Sitio Ramsar se ven amenazados por la modificacion en
el uso de suelo de areas costeras y el incremento de desarrollos urbanos y turisticos.

Las causas estan relacionadas con la expansion urbana e inobservancia del marco juridico aplicable,
segun se sefiala en el Programa Municipal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano de
Mazatlan (PMOTDU), publicado en el Periddico Oficial del Estado de Sinaloa el 30 de octubre de
2024.

En lo que respecta a normatividad, destaca que se encuentra incompleta y no se aplica.
Adicionalmente, se sefiala que existe desconocimiento de los marcos legales de planeacion y
gestion urbana por parte de autoridades y profesionistas.

De igual manera, el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion (PDUCP) de
Mazatlan, publicado en el Periodico Oficial del Estado de Sinaloa el 21 de octubre de 2024, afirma
que “se otorgan permisos de construccion que desequilibran la demanda de servicios en nuevas
areas y existentes y los servicios no estan preparados para hacerlo” y que “las dependencias
municipales pasan por alto la aplicacion de la normatividad”.

Aunado a ello, este instrumento técnico-juridico, que establece la zonificacion de usos de suelo,
reconoce que existe una falta de actualizacion en los lineamientos que dificulta la coordinacion
entre el Estado y el Municipio.
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Caso demostrativo

Un ejemplo de la inobservancia documentada en el PMOTDU y el PDUCP es la situacion detectada
en el micrositio Inversion Segura, una plataforma del Ayuntamiento de Mazatlan que otorga un
distintivo para la comercializaciéon de inmuebles que cumplen con los requisitos legales y han
realizado los procedimientos y protocolos necesarios para poder desarrollar.

Al 17 de abril de 2026, el portal registraba un listado de 97 desarrollos autorizados. La informacion
publica en el sitio consiste en mapas de ubicacion y representaciones visuales (renders), sin integrar
documentos probatorios sobre el estado de los tramites o resolutivos correspondientes.

Dentro de este listado se incluye el proyecto “Mazalaya Beach Condos”, el cual no cuenta con una
autorizacion de impacto ambiental por parte de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT). Los registros indican que el promovente present6 la Manifestacion de
Impacto Ambiental (MIA) el 24 de junio de 2024.

Tras el proceso de evaluacion, la SEMARNAT emitié un resolutivo negativo el 27 de agosto de
2025 (expediente 25S12024UDO033), concluyendo que el complejo de cuatro torres no es
ambientalmente viable bajo la normativa vigente.

La permanencia de este proyecto en el micrositio oficial presenta una discrepancia respecto al
Articulo 39 del Reglamento Ambiental y de Cambio Climatico del Municipio de Mazatlan, que
establece:

“El Ayuntamiento no autorizara el funcionamiento ni la construccion de obras o actividades que
no hayan sido autorizadas por la SEMARNAT o la Secretaria en materia de impacto ambiental [...]
0 que contravengan lo establecido en el Ordenamiento Ecoldgico Municipal en los planes o
programas de desarrollo urbano municipales”.

También es violatoria de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente
(LGEEPA) que en su articulo 28 establece que las obras o actividades que puedan causar
desequilibrio ecologico, rebasar limites de impacto ambiental o poner en riesgo ecosistemas deben
someterse a una Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) ante la SEMARNAT.

Ninguna de estas obras debera avanzar ni obtener un permiso de construccion si el promovente no
tiene la autorizacion de impacto ambiental, segun se establece en el articulo 35 BIS 3 de dicha ley.
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Fuente: https://tics.mazatlan.gob.mx/desarrollo-urbano/consulta-inversion-inmobiliaria-

Sinaloa

-

-, Medio Ambiente 5

“Inversion Segura” del Ayuntamiento de Mazatlan.

Inversion Segum Municipio de Mazatlan

a MAZALAYA BEACH CONDOS

segura/

Resolutivo negativo de la Semarnat.

Ve ¥ v

Oficina de Representacién en Sinaloa
Unidad de Gestién Ambiental

Cico No. ORE/145/2.1.1/0247/2025
Asuo. Resolutivo 0 MIA-P

Sitdcors: 25/MP 03010624

Proyecte: 2551202400053

Culiacan, 5 naloa a 15 de abri de 202>

8. Que la LGLEPA sehala en & articulo 35, paralo cuarto, Gue, una vez evalLada la Man festacdn de Jmpacto
Ambiental, Iy Secretaria et i debidomente fudacs y motivada b resouciier conmmpordiente en la que

poadrs:
111. Negar la autorizacién solicitada cuando:

2} S¢ contravenga lo establecdo on csta Loy, su reglomonto. 1as nommias ofidales mexicanas y

demnas disposiciones aplicatles;

©) tx sta falsedad er |a Informac 6n proportionada por los promoventes, respecto de los impactos

amdientales de b obira u atividad de gque se llate

Con base en 0 expuestd y con lundamento en lo que discoren los articulos 1, 4 pdafo cuanto, & pirra‘o
sequrdo, 25 parrafo sexto, 27 pdrrafos tercero y sexto de ko Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos: articulos 7, 3, 4, S fracciones 1Ly X, 15 fraccidn [V, VI, VIIL y XIZ, 28 primer pérrafo y fracoores IX y X,
30 prime parrafo, 35 pd-rafo primero, raccion T inc 505 3) y ©). Gitimo, 35 3IS, pirralus primero y segundo, asi
como su fraccién WL /9 “acoones ), 1, ML IV y VL y 82 de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccién sl Ambiente; 1, 2. 3, 4, 5 incisos Q) primer parrafo y R) fracciones Ty 11, 9, primer parralo, 10 fracddn
I 12,14, 5/, 38, 44, 45 primer parrato y fraccon 1L, 4/, 48, 49, 51 fracadn 1l y 55 del Reglamento de Ia Loy
General del i gico y Ia al en Materia de Evaluacién del Impacto
articuos 1, 2 fractidn |, 14, 16, "8, 26, 32 bs de la Ley Orgdnica de la Administracion Pablica
Federal: articulos 1,3, 12,13, 14, 15, 16 lraccidn X, 35 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 1, 2,
3, 41 y 42 fraccdn OOV naso ¢ del Reglamento Interior de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, publicado en & Diasdo Olicial dé la Federacldn @ 14 Ce Marzo de 2025; #5ta ORESEMAIINAISIN en ¢
Sje1Citio de sus atibudiones, determina cue ¢l proyecto, ob cto de a evaluacion gue se diclam na con este

Ambient.

nstrumento, NO es amblentalmente viable. por lo que,

Fuente: Gaceta Ecologica.
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Otras evidencias de intervencion

A través de un andlisis visual de imdgenes satelitales de la plataforma Google Earth,
correspondiente al periodo 2023-2024, se identificaron alteraciones dentro del poligono del Sitio
Ramsar 1349, especificamente en areas que presentan deforestacion, edificaciones y zonas de
cultivo fuera del limite de desarrollo urbano. Estas 4reas coinciden con zonas clasificadas como de
preservacion y proteccion, de acuerdo con la Zonificacion Secundaria del PDUCP.

De las 6,451 hectareas que integran el Sitio Ramsar 1349 Playa Tortuguera El Verde Camacho,
se identificaron las siguientes modificaciones en la cobertura del suelo:

e Suelo deforestado o desnudo: 9% (580 ha).
e Suelos cultivados: 7.4% (479 ha).
e Edificaciones o asentamientos: 0.7% (46.6 ha).

Cabe destacar que estas intervenciones se localizan fuera del perimetro de desarrollo urbano
permitido, contraviniendo las disposiciones de conservacion vigentes para este ecosistema.

En relacion con las perturbaciones identificadas, el Articulo 418 del Codigo Penal Federal tipifica
como delito las conductas realizadas en zonas no urbanas sin la autorizacion de la autoridad
competente., como las siguientes:

. Desmonte o destruya la vegetacion forestal;
. Corte, arranque, derribe o tale arboles; o
o Realice el cambio de uso de suelo en terrenos forestales.

Soluciones normativas

El Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion (PDUCP) de Mazatlan identifica que
la problematica medioambiental en el municipio se ve acentuada por la expansion inmobiliaria en
areas naturales protegidas. Esta tendencia es particularmente critica en la Zona Norte, donde
ecosistemas como el Estero La Escopama (perteneciente al Sitio Ramsar 1349) enfrentan riesgos
por presion urbanistica y contaminacion.

Segun el diagndstico del PDUCP, las causas principales de este deterioro son la expansion de las
manchas urbana y agricola, con un énfasis en la presion que el desarrollo inmobiliario ejerce sobre
humedales y manglares. Asimismo, el instrumento sefiala que la deforestacion de manglares
compromete la biodiversidad local y reduce la capacidad de proteccion natural del entorno ante
eventos meteorologicos extremos.

Por su parte, el Programa Municipal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano de Mazatlan
(PMOTDU) clasifica la expansiéon urbana como un problema critico. De acuerdo con este
documento rector, en los ultimos 30 afos la mancha urbana de Mazatlan crecié 2.39 veces, una
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cifra desproporcionada frente al incremento poblacional, el cual solo se multiplicd 1.60 veces en
el mismo periodo.

El PMOTDU, documento rector que establece las directrices para planificar, ordenar y regular el
uso del suelo y el crecimiento de los asentamientos humanos en el municipio establece que:

Las estructuras gubernamentales deben incorporar nuevos conceptos, paradigmas organizacionales
y de digitalizacion en la administracion y gestion del territorio municipal permitan su
funcionamiento sistémico, de tal manera que se garantice la comunicacion eficiente entre
dependencias, la transparencia, el acceso a la informacion oportuna, la toma de decisiones eficiente,
agilice los flujos financieros y la evaluacion de resultados.

En las soluciones facticas se sugiere establecer estrategias y acciones para la proteccion de
humedales dentro del municipio mediante la conservacion y restauracion de los que ya existen y/o
con la creacion de nuevos. Ademas, se recomienda promover el reconocimiento de su valor,
fomentar la participacion social de los usuarios y la integracion de los humedales en los procesos
de planeacion y desarrollo de la infraestructura.

Como parte de las soluciones normativas, se plantea la necesidad de ratificar el decreto de creacion
de Areas Naturales Protegidas, y gestion de sus respectivos planes de manejo, incluyendo a los
sitios Ramsar (Convenio internacional por los humedales).

Concurrencia de facultades

Considerando los planes de desarrollo urbano vigentes y la normativa aplicable, se observa una
concurrencia de facultades en el Sitio Ramsar 1349 "Santuario Playa Tortuguera El Verde
Camacho". Por lo tanto, es prioritario que tanto la ciudadania como las autoridades identifiquen
con precision las instancias con injerencia en estos espacios naturales y los tramites administrativos
correspondientes.

El fortalecimiento de mecanismos de transparencia, datos abiertos y el principio de maxima
publicidad sobre los usos de suelo permitidos en estas reservas y los tramites administrativos es
fundamental para:

o Fomentar la cultura de la legalidad y la participacion ciudadana.
e Asegurar el cumplimiento de los instrumentos de planeacion vigentes.
o Fortalecer la capacidad institucional de vigilancia.

Bajo este esquema, se busca reducir el riesgo de faltas administrativas y posibles actos de
corrupcion vinculados a la gestion territorial. El objetivo final es transitar hacia un modelo de uso
sustentable que mantenga el equilibrio entre las dimensiones econémica, ambiental y social.

147 Octavo
Informe

Sinaloa Anual



Tramites federales asociados al sitio Ramsar

Tramites Dependencias
Manifestacion de Impacto Ambiental SEMARNAT
SEMARNAT
Ley General del Equilibrio Ecologico
Cambio de uso de suelo forestal (LGEEPA), art. 28

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
(LGDES), art. 93
Cambio de uso de suelo SEMARNAT

S, SEMARNAT

Autorizacion en ZOFEMAT Ley de Bienes Nacionales, art. 119
Aprovechamiento de vida silvestre SEMARNAT . .

Ley General de Vida Silvestre (LGVS) Art 52
Concesion de zona federal SEMARNAT .

Ley de Bienes Nacionales, art. 16
Permisos para la construccion de accesos, SICT
cruzamientos e instalaciones marginales, en el Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte
derecho de via de las carreteras federales. Federal (LRSF), Art. 8

SICT

Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte
Federal (LRSF) Art. 15
Reglamento del Servicio Ferroviario (RSF) Art.

Permiso construccion o impacto en el derecho de
via de vias férreas.

18
Tramites estatales asociados al sitio Ramsar
Tramites Dependencias
Evaluacion ambiental estatal (cuando SEBIDES
aplique). LADSES, art. 64 y 66
Imagen Urbana LOTDUES, art. 9 frac VIII

Tramites municipales asociados al sitio Ramsar

Tramites Dependencias

Direccion de Desarrollo Urbano Reglamento de
construccion, art. 35

Direcciéon de Desarrollo Urbano Reglamento de
construccion, art 34 y 36.

JUMAPAM

Factibilidad de agua y drenaje  Ley de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de Sinaloa.
Art 13 frac V

CFE

LGE. Articulo 11

Proteccion Civil Estatal y Municipal

LGPC Art. 84 y LPCES Art. 95

Dictamen de uso de suelo

Licencia de construccion

Factibilidad eléctrica

Dictamen de proteccion civil
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Ademas, de conformidad con la normatividad ambiental federal, cualquier obra, sistema
constructivo o actividad, que pretenda ser implementada dentro de los Sitios Ramsar, debera ser
presentada ante la Comisioén Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), quien promovera
la coordinacion con las unidades administrativas competentes de la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos naturales e impulsara el cumplimiento de los acuerdos y compromisos adoptados en el
tratado internacional del Sitio Ramsar.

Transparencia como medida preventiva

Si bien el Ayuntamiento de Mazatlan, en su caracter de sujeto obligado, ha publicado las licencias
de construccién y licencias de uso de suelo en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT),
atendiendo sus obligaciones de transparencia de acuerdo con el marco legal vigente en los tltimos
afios, esta informacion no es de facil acceso para toda la poblacioén por su complejidad técnica y
por las limitaciones en usabilidad y accesibilidad de la plataforma.

Transparentar los permisos de construccion y usos de suelo de manera proactiva y en datos abiertos
permitiria un mayor involucramiento social en la vigilancia de la aplicacion de los instrumentos de
planeacion, atlas de riesgo y el marco normativo aplicable.

En este sentido, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica establece que
la transparencia debe tener un enfoque social y préctico, orientado a la utilidad publica. Ademas,
refuerza la importancia de la apertura institucional, el uso de datos abiertos y la participacion de la
ciudadania en la gestion publica.

Asi, en el articulo 50 se incentiva a los sujetos obligados a publicar informacion util sobre temas
prioritarios. Dichas politicas tendrdn por objeto, entre otros, “promover la reutilizacion y
aprovechamiento de la informacion que generan los sujetos obligados, considerando la demanda
de la sociedad...”.

En tanto que el articulo 51 se establece que “la informacion publicada por los sujetos obligados, en
el marco de la politica de transparencia con sentido social, se difundird en los medios y formatos
que mas convengan al publico al que va dirigida”.

El articulo 53 indica que las autoridades garantes deben coadyuvar con sujetos obligados y sociedad
civil en la construccion de mecanismos de colaboracion “para la promocion e implementacion de
politicas y mecanismos de apertura institucional”.

La obligatoriedad de fomentar el involucramiento social y la rendicion de cuentas por parte de los
entes obligados con el uso de tecnologia y datos abiertos también se expresa de la siguiente forma:

Articulo 54. Los sujetos obligados, en el ambito de su competencia, en materia de apertura deben:

I.  Garantizar el ejercicio y cumplimiento de los principios de transparencia con sentido
social, la participacion ciudadana, la rendicion de cuentas, la innovacion y el
aprovechamiento de la tecnologia que privilegie su disefio centrado en el usuario;
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II. Implementar tecnologia y datos abiertos incluyendo, en la digitalizacion de informacion
relativa a servicios publicos, trdmites y demas componentes del actuar gubernamental, la
publicidad de datos de interés para la poblacion, principalmente de manera automatica y
sin incremento de la carga administrativa, de conformidad con su disponibilidad
presupuestaria, y

III. Procurar mecanismos que fortalezcan la participacion y la colaboracion de las personas
particulares en asuntos econdmicos, sociales, culturales y politicos de la Nacion.

Aplicar estos criterios en la publicacion de las licencias de construccion y licencias de cambio de
uso de suelo de forma proactiva ayudaria a mejorar el desempefio de la funcion publica, la
transparencia, rendicion de cuentas y cultura de la legalidad.

De igual forma, estas acciones contribuyen al fortalecimiento institucional para la prevencion de
faltas administrativas y hechos de corrupcion, segun marca el articulo 9, fraccion IX de la Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Sinaloa en lo relativo a las Recomendaciones No
Vinculantes (RNV).

RECOMENDACION:

Con el objetivo de fomentar la observancia del marco juridico, prevenir faltas administrativas y
actos de corrupcion en la gestion del Sitio Ramsar 1349 "Santuario Playa Tortuguera El Verde
Camacho", se propone la siguiente Recomendacion No Vinculante al Ayuntamiento de Mazatlan.

Que el Ayuntamiento de Mazatldn genere un micrositio dedicado exclusivamente a publicar de
forma proactiva informacion sobre la administracion territorial del Sitio Ramsar 1349 "Santuario
Playa Tortuguera El Verde Camacho".

Este micrositio debera contener informacion actualizada y georreferenciada con criterios de datos
abiertos, utilidad publica, sentido social, derechos humanos y rendicion de cuentas sobre lo
siguiente:

1. Informaciéon de pardmetros de ocupacion de suelo y edificacion de acuerdo con los
instrumentos de planeacion vigentes (habitacional, corredor costero, turistico, turistico
residencial, preservacion y proteccion).

2. Todas las licencias de construccion y cambios de uso de suelo que se autoricen dentro de
ese poligono.

3. Publicar los resolutivos favorables en materia de impacto ambiental expedidos por la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales a favor de los desarrollos ubicados
dentro del poligono en mencion y su zona de influencia, asi como sus respectivas
condicionantes.

4. Publicar las cartas de factibilidad de servicios otorgados a los desarrollos dentro del
poligono y su zona de influencia con sus respectivas condicionantes.
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5. Informacion sobre los tramites aplicables dentro del poligono y sus zonas de influencia, asi
como las autoridades ante las cuales deben realizarse.

6. Publicar un diagnéstico del sitio, caracteristicas, declaratorias y mecanismos de proteccion
a las que se encuentra sujeto.

7. Se recomienda que la informacion también se presente de forma georreferenciada para que
la poblacion pueda consultarla de forma espacial a través de mapas digitales y que incluya
la opcion de descarga masiva de informacion en formato abierto y reutilizable.

8. Deigual forma, se recomienda que el Ayuntamiento de Mazatlan implemente una estrategia
de difusion y capacitacion sobre los instrumentos de planeacion vigentes, atlas de riesgo y
demas normatividad aplicable para fomentar su conocimiento, uso y observancia por parte
de las personas servidoras publicas, sectores productivos, asociaciones de profesionistas,
academia, organizaciones ciudadanas y publico en general.

Enfocada a fortalecer:

a) Mecanismos
b) Normas

c) Organizacion
d) Procesos

e) Acciones

f) Omisiones

Area de mejora:

a) Capacitacion

b) Control interno

c) Gestion de riesgos

d) Denuncia ciudadana

e) Otra: Participacion social, cultura de la legalidad y fortalecimiento institucional.

RUTA O ESTRATEGIA PARA LA SOLVENTACION:
1. Disenar micrositio usable y accesible.
2. Incorporar la informacion actualizada que se menciona en la RNV.

3. Gestionar capacitacion y asesoria sobre informacién en formato de datos abiertos y
transparencia proactiva ante el SEMAES, organizaciones ciudadanas y grupos de
profesionistas especializados en el tema.

4. Generar un plan de trabajo con el acompafiamiento de la SESEA y del CPC, en el cual se
determinard qué otras instancias deben colaborar en el cumplimiento de esta
recomendacion, asi como los plazos para actualizar la informacion.
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5. Con base en la informacion disponible, generar material informativo en formato de datos
abiertos para su consulta publica.

6. Georreferenciar las licencias expedidas por el Ayuntamiento de Mazatlan y generar mapas
digitales interactivos para consulta publica.

7. Fomentar el uso del micrositio y difundir su utilidad publica.

8. Establecer un programa de capacitacion para el conocimiento, uso y observancia de los
instrumentos de planeacion y el marco legal aplicable, dirigido a personas servidoras
publicas, asociaciones de profesionistas, sectores productivos, academia, organizaciones
ciudadanas y publico en general.

Nombre de la persona que propuso la RNV:
Lic. Raquel Zapien Osuna, Integrante del Comité de Participacion Ciudadana del SEMAES.
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Anexo 4: Informe de Interconexion del Sistema Estatal de Informacion con la PDN.

Como es sabido, la PDN es el tnico medio para el intercambio de datos anticorrupcion del
Gobierno, con ella, se busca eliminar barreras de informacién para que los datos sean comparables,
accesibles y utilizables, a través de seis sistemas de datos que actualmente se impulsan.

Al respecto, en el SEMAES, se ha venido impulsando el uso de cuatro sistemas disponibles por la
PDN, en donde 226 Sujetos Obligados podran compartir sus datos. En este sentido, en la Grafica
11 se presenta el avance trimestral al 31 de marzo de 2026, con el progreso que tienen las
Secretarias Ejecutivas de los Sistemas Locales Anticorrupcion en la implementacion de los

sistemas de la PDN.
Grdfica 12. Puntaje cuestionario
Normatividad Capital humano Interconexion

ZACATECAS
QUERETARO
NAYARIT
MICHOACAN
DURANGO
NUEVO LEON
SINALOA
GUANAJUATO
COLIMA

BAJA CALIFORNIA [ 50% |
JALISCO
HIDALGO
AGUASCALIENTES
TAMAULIPAS

Fuente: PDN (2026a).

De esta manera y para dar cumplimiento con la normativa aplicable para la interconexion, se
presentan los avances realizados en dicha Plataforma por parte de las dependencias publicas de
Sinaloa, mismos que se detallan a continuacion.

o Sistema de Evolucion Patrimonial, de Declaracion de Intereses y Constancia de
Presentacion de Declaracion Fiscal (S1)

A la fecha, la ASE es la tnica instancia integrante del CC que se ha interconectado con la PND,
siendo la primera institucion de Sinaloa en lograrlo (PDN, 2026b). Al respecto, la SESEA mantiene
una comunicacion constante con el resto de las instancias para promover la incorporacion de sus
datos al S1.
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Tabla 38. Sistema de Declaraciones Patrimoniales

Instancia Numero

Auditoria Superior del Estado de Sinaloa 1,248
Fuente: Unidad de Tecnologia y Sistemas de Gestion de la Informacion Estatal, SESEA (2026).

Cabe mencionar, que es la PDN el tnico portal para poder consultar la informacion registrada en
el S1 y ésta podra ser visualizada en el enlace siguiente:
https://www.plataformadigitalnacional.org/declaraciones

o Sistema de los Servidores Publicos que Intervengan en Procedimientos de Contrataciones
Publicas (S2)

Respecto al S2 (PDN, 2026c¢), en el periodo 2024-2025 se incorporaron los municipios de Ahome,
Angostura, Culiacan, El Fuerte, Elota, Guasave, Mazatlan, Mocorito, Navolato, Rosario y Salvador
Alvarado, incluyendo sus institutos y Sistemas DIF municipales, integrandose también la ASE, la
CEALIP, el Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, la SESEA y el TJA al incorporar los datos
correspondientes, de esta manera son 274 funcionarios y 52 sujetos obligados los que se encuentran
registrados en esta plataforma.

Tabla 39. Sistema de servidores publicos que intervengan en contrataciones publicas

Sujeto obligado Numero | Porcentaje

Auditoria Superior del Estado de Sinaloa 4 0.8%
Comisién Estatal de los Derechos Humanos 7 1.5%
Comisioén Estatal para el Acceso a la Informacion Piblica de Sinaloa 2 0.4%
Fiscalia General del Estado de Sinaloa 149 31.2%
H. Congreso del Estado de Sinaloa 9 1.9%
Instituto Electoral del Estado de Sinaloa 5 1.1%
Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave 5 1.1%
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de ) 0.4%
Sinaloa ]

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Sinaloa 1 0.2%
Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa 3 0.6%
Municipio de Ahome 41 8.6%
Municipio de Angostura 5 1.1%
Municipio de Culiacdn 89 18.7%
Municipio de El Fuerte 1 0.2%
Municipio de Elota 20 4.2%
Municipio de Guasave 7 1.5%
Municipio de Mazatlan 92 19.3%
Municipio de Mocorito 1 0.2%
Municipio de Navolato 20 4.2%
Municipio de Rosario 7 1.5%
Municipio de Salvador Alvarado 7 1.5%

Fuente: Unidad de Tecnologia y Sistemas de Gestion de la Informacion Estatal, SESEA (2026).
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Adicionalmente, por areas participan, el 35.4% corresponde a funcionarios requirientes, el 17.0%
son contratantes, el 16.8% son responsables de contratacion, el 9.9% son responsables técnicos y
el 5.5% son responsables de la ejecucion de los trabajos y el 15.5% corresponden a otra area.

Grdfica 13. Areas en donde participan.

Técnica Responsable de
9:9% —_— Conltga;;;lon Responsable de
\0 la ejecucion de

los trabajos
5.5%

Contratante

Requirientes 17.0%

35.4%

Otra
15.5%

Fuente: Unidad de Tecnologia y Sistemas de Gestion de la Informacion Estatal, SESEA (2026).

De acuerdo con el nivel de responsabilidad, el 52.6% realizan la labor de tramitacion, el 24.9%
proporcionan atencion y el 22.4% son resolutores.

Grafica 14. Nivel de responsabilidad

Atencion
24.9%

Tramitacion
52.6%

Resolucion
22.4%

Fuente: Unidad de Tecnologia y Sistemas de Gestion de la Informacion Estatal, SESEA (2026).

La referente a las personas segun el tipo de procedimiento que realizan, el 89.3% se encuentran en
contrataciones publicas, el 6.7% en concesiones, licencias, permisos, autorizaciones y prorrogas,
por ultimo, el 4.0% en el drea de enajenacion de bienes muebles.
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Grafica 15. Tipo de procedimiento

89.3%

()
6.7% 4.0%
] ——
Contrataciones publicas Concesiones, licencias Enajenacion de bienes muebles
bl bl
permisos, autorizaciones y
prorrogas

Fuente: Unidad de Tecnologia y Sistemas de Gestion de la Informacion Estatal, SESEA (2026).

La informacién registrada en la PDN del S2 podra ser consultada en el siguiente enlace:
https://www.plataformadigitalnacional.org/servidores

o Sistema Nacional de Servidores Publicos y Particulares Sancionados (S3)

En el S3 (PDN, 2026¢), la unica institucion facultada para realizar la captura de faltas graves es el
TJA, quien a la fecha de este informe, tiene registrada la informacién correspondiente a dos
sanciones graves y firmes emitidas.

Adicionalmente, dentro del mddulo de Servidores Publicos Sancionados por Faltas No Graves, se
cuenta con el registro de 952 personas servidoras publicas adscritas a siete instancias. Dicha
estadistica concentra las sanciones administrativas aplicadas en los municipios de Mazatlan,
Culiacan, Ahome, Elota y Navolato, asi como la ASE y la CEDH, de acuerdo con la Tabla 39

siguiente:
Tabla 40. Registros de personas servidoras publicas sancionadas
Municipio Numero
Ayuntamiento de Mazatlan 615
Ayuntamiento de Culiacan 264
Ayuntamiento de Ahome 68
Ayuntamiento de Elota 2
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa 1
Ayuntamiento de Navolato 1
Comision Estatal de los Derechos Humanos 1
Total 952

Fuente: Unidad de Tecnologia y Sistemas de Gestion de la Informacion Estatal, SESEA (2026).
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Adicionalmente, se han capacitado en esta materia, a servidores publicos de los municipios de
Salvador Alvarado, Angostura, Choix, El Fuerte, Guasave y Rosario, asi como de la Contraloria
Interna del Instituto Electoral del Estado de Sinaloa, de la Fiscalia General del Estado de Sinaloa,
del Honorable Congreso del Estado de Sinaloa, del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores de la Educacion del Estado y del Instituto Sinaloense de la Infraestructura Fisica
Educativa, sin embargo, no cuentan con sancionados para registrar.

La interconexion de las faltas administrativas graves y no graves del S3 ya se encuentra establecida
entre la SESEA y la PDN y puede ser consultada en el enlace siguiente:
https://www.plataformadigitalnacional.org/sancionados.
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Anexo 5: Oficio SE CEAIP 094/2026

Para efectos del 8vo. Informe de la PEA, se hace constar que la informacion correspondiente a la
CEAIP no fue incorporada, conforme a las consideraciones expuestas en el Oficio SE-CEAIP-

094/2026, remitido a SESEA.

Lo anterior, en virtud de que la informacién referida no contd con la validacion del Pleno de la
CEAIP, maximo 6rgano de decision de esa institucion, aun cuando durante el periodo comprendido
del 01 de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026 se desarrollaron acciones relacionadas con el
cumplimiento de estrategias e indicadores establecidos en el PI-PEA.

En consecuencia y con fundamento en las manifestaciones contenidas en el documento anexo, se
deja constancia de la excepcion correspondiente respecto de la incorporacion de dicha informacion

al presente Informe.

cealp

Oficio SE CEAIP 094/2026
Culiacan Rosales, Sinaloa; 30 de abril de 2026

Dra. Rosa del Carmen Lizarraga Félix
Secretaria Técnica de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcién
del Estado de Sinaloa

Presente.

Con relacién al “Informe sobre los trabajos y aportaciones, asi como el nimero y
origen de procedimientos, tipo de actuacion que la Comision Estatal para el
Acceso a la Informacién Piblica ha realizado en el marco del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion, durante el periodo comprendido desde el mes de abril
2025 al 31 de marzo de 2026, le comunico que, el Pleno de esta Comisién, el dia
17 de abril de 2026, reunido en sesion extraordinaria S.E. 07/2026, analizé el
asunto en comento, y discutido que fue éste, se sometié a votacion, quedando
expresa y textualmente, conforme lo siguiente:

Comisionado Presidente José Luis Moreno Lopez: “Yo estoy en contra de dar una
respuesta a ese informe por las consideraciones siguientes y que se anote. No puedo
plantear a favor de un informe de compromisos que no tomé esta Comision a través de su
organismo mdximo que es el Pleno, por eso estoy en contra”.

Comisionado José Alfredo Beltran Estrada: “Si, de igual forma en contra por las
consideraciones anteriormente expuestas, habida cuenta de que el Comisionado de la voz
no fue consultado, no fue incluido respecto a compromisos que se hicieron de manera
institucional ante el seno del Comité Coordinador. Por eso mi voto es en contra, aunado a
que el reporte que se anexé al oficio que integra el orden del dia, hay diversas
manifestaciones, expresiones de las cuales no fui consultado tampoco, pero no comparto
consideraciones, conclusiones ahi vertidas”.

Comisionada Liliana Margarita Campuzano Vega: “Estoy a favor de que se entregue
un informe, sin embargo, estoy en contra de la forma en cémo se estd presentando en la
presente sesion enlistando en el orden del dia debido a las manifestaciones que haré llegar
por escrito a la Secretaria Ejecutiva y que he adelantado en la presente sesion. Esto es,
considerando que los compromisos realizados del PIPEA ante el Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcién fueron ¢ dos por el Ce ¢
Estrada en su momento cuando detenté la Presidencia y dnicamente se ha encargadéa
través de los arios de darle continuidad. Es cuanto”.

Bajo esas premisas, y las consideraciones que quedaron plasmadas en la
version estenogrifica de la sesién extraordinaria de Pleno S.E. 07/2026, el

Bulevar Enrique Félix Castro #1052 poniente (entre Avenida Repiblica de Brasil y Bulevar Rotarismo)
Desarrollo Urbano Tres Rios, Culiacén, Sinaloa, C.P. 80027, Teléfonos 667 7586820 y 667 7160133

Fuente: CEAIP (2026).
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cealp

suscrito, en mi cardcter de Secretario Ejecutivo de la Comisién Estatal para el
Acceso a la Informacién Publica hice constar que, por mayoria de votos de los
Comisionados José Luis Moreno Lépez y José Alfredo Beltrdn Estrada, no se
aprobé el informe sobre los trabajos y aportaciones, asi como el niimero y origen
de procedimientos, tipo de actuacién que la Comisién Estatal para el Acceso a la
Informacién Publica ha realizado en el marco del Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcion, durante el periodo comprendido desde el mes de abril de 2025 al
31 de marzo de 2026, por las consideraciones vertidas durante el desarrollo del
correspondiente punto del orden del dia, precisando el voto a favor emitido por la
Comisionada Liliana Margarita Campuzano Vega, conforme a las manifestaciones
vertidas durante sus intervenciones.

Lo que se comunica para los efectos conducentes.
Sin otro en particular, le envio un cordial saludo, reiterindome como

siempre a sus 6rdenes.

A(enlmsntc

Secretario Ejecutivo

c.p. Archivo.

Bulevar Enrique Félix Castro #1052 poniente (entre Avenida Repiblica de Brasil y Bulevar Rotarismo)
Desarrolio Urbano Tres Rios, Culiacén, Sinaloa, C.P. 80027, Teléfonos 667 7586820 y 667 7160133
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